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APRESENTACAO

Este relatério representa o Plano Estratégico e o Plano de Ac¢do Preliminar para Ponta
Grossa em 2043. Nao se limita apenas a consolidar os objetivos para o futuro da cidade,
mas também direciona as estratégias para alcanc¢d-los.

Apds a conclusdo do diagndstico atual da cidade, o projeto agora tem a base necessaria
para colaborar com os agentes locais na definicdo de como a cidade deseja estar em
2043 e nos caminhos a serem trilhados para alcancgar essa visao.

Portanto, este documento é uma continuacdo da primeira etapa de diagndstico e é
fundamental considera-lo como parte integrante de um conjunto de materiais
abrangentes, composto por dois documentos complementares.

O escopo deste documento abrange a criacao de visdes personalizadas para a cidade,
levando em consideragao as opinides dos agentes locais. Essa fase foi realizada por meio
de encontros presenciais, complementados pelas respostas obtidas por meio de
questionarios online.

Durante esta etapa, foi possivel consolidar a visdo geral de Ponta Grossa para o ano de
2043 e determinar como cada eixo estratégico deve contribuir de forma significativa
para alcancar essa visdo. Portanto, as visOes para cada eixo destacam a responsabilidade
de cada um dentro do contexto geral.

A seguir, apresenta-se a evolucdo das visOes em direcdo a estratégias e planos de acao,
bem como a sugestdo de acgdes especificas para cada setor. Esse processo contribui
significativamente para o desenvolvimento da estratégia global da cidade. Para a
elaboracdo dessas estratégias, foi conduzido um processo de consulta envolvendo os
principais atores da cidade, visando aprimorar ainda mais as abordagens.

Neste capitulo, destacam-se determinados benchmarks de algumas estratégias
propostas, que podem servir como referéncia para analise e adaptac¢do ao contexto de

Ponta Grossa.
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Apds a apresentacdo de cada conjunto de estratégias, € apresentado um Plano de A¢ao
Preliminar. Nesta etapa sdo oferecidas sugestdes para priorizar as acées
correspondentes, identificando os atores essenciais para viabilizar tais solu¢des, além
de indicar os indicadores que podem apoiar a gestdo e implementacdo das estratégias.
Por fim, este documento propde um modelo de governanga para o plano estratégico,
um passo fundamental para garantir a continuidade na implementacdo. Recomenda-se
a criacdo de cdmaras técnicas focadas nas principais tematicas estratégicas da cidade,
alinhadas com a visao geral desenvolvida para Ponta Grossa.

Salienta-se que este plano estratégico marca o inicio de uma jornada significativa para
o municipio, fornecendo diretrizes iniciais para o percurso que todos os envolvidos na
cidade devem trilhar em direcdo a um objetivo comum. E importante ressaltar que, ao
longo do processo de gestdo e implementacdo do plano, podem surgir novas acdes
alinhadas com a visdo geral da cidade. Portanto, este documento é um organismo em
constante evolucdo e estd aberto a ajustes ao longo do percurso.

Além disso, o primeiro produto de diagndstico oferece informacdes abrangentes sobre
cada um dos eixos estratégicos da cidade, servindo como ponto de partida sélido para
a elaboracdo das estratégias gerais de cada setor. No entanto, ndo é exaustivo em
termos de detalhamento, uma vez que a viabilizagdao de cada estratégia requer um
aprofundamento especifico. Cada acdao proposta demandara estudos e agdes
especificas, necessitando da colaboracdo ativa dos envolvidos para garantir sua

continuidade e éxito.
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NOTA DE RESPONSABILIDADE

O Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Ponta Grossa (CDEPG) e a Urban
Systems, na qualidade de executores deste estudo, ndo assumem a responsabilidade
pela utilizagao do Plano por terceiros.

A responsabilizagao pela execugao oficial do Plano é de dominio exclusivo do CDEPG
(Conselho de Desenvolvimento Econémico de Ponta Grossa), que é a entidade
responsdvel pelo projeto. No entanto, é importante destacar que a utilizacdo do
material de estudo por terceiros para qualquer outro fim ndo é de responsabilidade das

entidades envolvidas no desenvolvimento do material.
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1. INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico para Ponta Grossa 2043 é uma iniciativa de suma
importancia para o seu futuro e desenvolvimento. Ele desempenha um papel
fundamental na definicao das metas e diretrizes que guiardo o crescimento e a evolugao
do municipio nas préximas décadas. Pode-se listar diversas razdes para elaborar este

plano:

Figura 1: Motivos para a elabora¢cdao de um Planejamento Estratégico para Ponta
Grossa 2043

Definicdode
Objetivos
claros da S
Criagdo de cidade tUzlﬂcagao:ie
uma cultura odas as acoes
do municipio
de unici
em dire¢do a
um objetivo
em comum

Planejamento
e Gestao

Comlinicach Plano
municagao z .
Externa da Estratégico

cidade Ponta Grossa
2043

Priorizagdo da
alocagao de
recursos

Medigdo de Priorizagdo de
Desempenho projetos

Adaptacdo a
Mudangas

Fonte: Urban Systems, 2023.

e Definicdo de Objetivos Claros da Cidade: O planejamento estratégico permite

gue Ponta Grossa estabeleca objetivos claros e tangiveis para o seu futuro. Isso

11
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proporciona um senso de direcao, orientando todas as acdes e investimentos em

prol de um objetivo comum.

Unificacdo de Todas as Ag¢des do Municipio em Dire¢do a um Objetivo em
Comum: Um plano estratégico reune todos os setores e departamentos da
cidade, alinhando esforcos em direcdo aos mesmos objetivos. Isso evita a

fragmentacao de esforgos e assegura que todos trabalhem na mesma direc¢ao.

Priorizacdao da Alocacdo de Recursos: Com um plano estratégico, é possivel
priorizar a alocagdo de recursos financeiros, humanos e materiais para os
projetos que tém maior relevancia e impacto para a cidade, otimizando o uso

dos recursos disponiveis.

Priorizacdo de Projetos: O planejamento estratégico ajuda a identificar os
projetos mais criticos para atingir os objetivos estabelecidos. Isso evita a

dispersdo de esforcos e recursos em iniciativas menos relevantes.

Adaptacdao a Mudangas: O mundo estd em constante evolucdo, e Ponta Grossa
ndo é excecdo. Um plano estratégico bem elaborado com o seu processo de
constante gestdo, permite a flexibilidade para adaptar-se as mudancas nas
condicOes econbmicas, sociais e ambientais, garantindo que a cidade permaneca

relevante e préspera ao longo do tempo.

Medicao de Desempenho: O plano estratégico inclui indicadores que permitem
medir o progresso em relagao aos objetivos estabelecidos. Isso fornece um meio

de avaliar a eficacia das acOes e ajustar a estratégia conforme necessario.

Comunicagdo Externa da Cidade: Um planejamento estratégico bem definido

permite que Ponta Grossa comunique de maneira eficaz suas metas e planos

12
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para os investidores, parceiros e a populacdo em geral. Isso pode atrair

investimentos e melhorar a imagem da cidade.

e Criacdao de uma Cultura de Planejamento e Gestao: A elaboragao do plano
estratégico envolve a participacdo ativa de diversos setores da sociedade,
criando uma cultura de colaboracdo e gestdo focada em resultados. Isso

promove uma governanga mais eficaz e transparente.

Esta fase do estudo se iniciou com o panorama fornecido no diagndstico
apresentado no documento anterior, avaliando os principais eixos estratégicos de
Ponta Grossa: Urbanismo, Mobilidade e transporte, Economia, Infraestrutura, Meio
Ambiente, Educagdo, Saude, Seguranca e Governanga. Com base nessa fase de

diagnéstico, foi sistematizada a matriz SWOT abaixo:

Figura 2: Matriz SWOT de Ponta Grossa

URBANISMO 0 e EDUCACAO

Oportunidades

MOBILIDADE

Fonte: Urban Systems, 2023.

Em resumo, a analise revelou que Ponta Grossa apresenta pontos fortes nos

setores de urbanismo e economia, embora haja espaco para melhorias significativas.

13
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No setor econdbmico, destaca-se a vocacdo e competéncia para atividades
industriais e agroindustriais, as quais tém potencial para prosperar em nivel regional. A
atividade turistica na cidade também apresenta oportunidades consideraveis, fazendo
uso dos atrativos ja existentes e trabalhando no sentido de posicionar Ponta Grossa
como um destino turistico de destaque a nivel nacional. Adicionalmente, os outros
setores econdmicos podem ser desenvolvidos para atender as necessidades da
populacdo residente na cidade.

Além disso, foi observado que a governanca e a mobilidade representam
oportunidades significativas para a cidade. A governanga desempenha um papel
fundamental como alicerce para o desenvolvimento dos demais setores. Contudo, é
crucial que seja implementada uma gestao eficaz dos planos, acompanhada por um alto
nivel de transparéncia. A mobilidade, apesar dos desafios existentes, conta com um
plano bem estruturado em fase de implantacao.

Para sustentar o desenvolvimento econémico, é imperativo que o municipio
aprimore a qualidade de sua educacdo, em particular, da educacdo basica, uma das
areas mais carentes de atencao atualmente. Outro ponto critico é o setor de seguranga,
que necessita de um reforcgo substancial.

Por ultimo, os eixos de meio ambiente, infraestrutura e saude sdao considerados
desafios, e um planejamento estratégico é indispensavel para garantir que o
desenvolvimento dos outros setores ndo prejudique esses eixos. Serdo necessarias
medidas de controle e incentivos para adotar praticas alinhadas com o conceito de
sustentabilidade, juntamente com a melhoria de aspectos como saude, cobertura do
sistema de esgoto e coleta de residuos sélidos, entre outros.

Em resumo, a andlise aponta que Ponta Grossa ja se encontra no caminho certo
para se tornar uma das cidades mais importantes do Parana. Nesse contexto, é
fundamental que o municipio continue a implementar os planos existentes, ao mesmo
tempo em que aprimora sua governanga, particularmente em termos de transparéncia,

integracdao e monitoramento de todos esses planos.
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Com base nesse diagndstico, o Planejamento Estratégico para Ponta Grossa 2043
teve inicio. Este documento visa traduzir as principais forcas e fraquezas identificadas
no municipio em uma visdo para 2043 e em estratégias para alcanca-la. O plano foi
desenvolvido com a colaboracdo ativa dos principais atores da cidade na definicdo da
visdo e das estratégias.

E importante destacar que este plano fornece diretrizes iniciais em dire¢cdo a uma
visdo compartilhada para a cidade. Durante o processo de gestdo e implementacdo do
plano, novas ag¢Oes alinhadas a visdao podem surgir, e cada acao exigird um
aprofundamento especifico. Portanto, o plano é um documento em constante evolugao,
aberto a ajustes ao longo do caminho.

O estudo também incluird um Plano de Acdo Preliminar, priorizando as acdes,
identificando os principais envolvidos e sugerindo indicadores que apoiardao a
implementacdo das estratégias.

Por fim, o documento propde um modelo de governanca para garantir a
continuidade do plano, recomendando a formacdo de camaras técnicas alinhadas com
a visdo geral desenvolvida para Ponta Grossa.

O préximo capitulo abordard a metodologia utilizada, seguida pela visdao de
Ponta Grossa para 2043, a consolidacdo das estratégias, um plano de acdo preliminar e

a sugestdo de governanga do plano.
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2. METODOLOGIA DO PLANO ESTRATEGICO PONTA GROSSA
2043

O projeto de um plano estratégico esta dividido em trés etapas principais:
diagndstico, plano estratégico e plano de agao. Este trabalho compreende a segunda e
terceira etapa de Plano Estratégico e Plano de Acdo, respectivamente, utilizando como
base o documento de Diagndstico.

Figura 3 — Macro etapas do plano de trabalho

PLANO
ESTRATEGICO

PLANO DE
ACAO

Fonte: IBGE - Urban Systems, 2023.

Apds a elaboragdo da primeira etapa do diagndstico, apresentada no
documento anterior, foram realizadas as etapas de planejamento estratégico e plano de
acdo. Destaca-se que a etapa do Plano Estratégico é colaborativa, necessitando da
interacdo dos principais agentes da cidade. Além disso, com o contato e a percep¢ao
dos principais atores, novas informacdes serdo coletadas e acrescentadas a etapa de
diagndstico. Ou seja, a partir dessa etapa, serdo coletadas informac¢des que irdao
realimentar o conteddo do diagndstico. A figura abaixo demonstra as etapas do
planejamento de Ponta Grossa 2043 e, dessa forma, ilustra a interacdo entre a

construcdo das estratégias e o aprofundamento do diagndstico.
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Figura 4: Fluxograma de desenvolvimento do produto
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Fonte: Urban Systems, 2023.

Ressalta-se que a eficacia do Plano Estratégico depende da participagdo e
comprometimento dos principais agentes locais, que desempenham um papel crucial
planejado para a cidade.

na transformacdo das metas em ag¢des concretas e na realizacdo do desenvolvimento

Para a elaboracdao da segunda e terceira etapa foi sintetizado um fluxograma
detalhado de analise apresentado na figura a seguir:

Figura 5: Fluxo da metodologia de plano estratégico da cidade
PLANO ESTRATEGICO
Reavaliagao da Visao EEITEER G CE
do Projeto junto aos
agentes municipais

Transformacao da
Visdo em Diretrizes
agentes sobre as S =
e R Municipais e acbes
diretrizes e possiveis

acoes municipais

sugeridas para cada

eixo selecionado
PLANO DE ACAO PRELIMINAR
_Tran_s formagauu gas Definicdo de
diretrizes em acdes de
curto, médio, longo
prazo

Entrega do
produto Final de

Priorizacdo das acoes

indicadores de cada (Critérios de Impacto e

uma das acoes

Programa de Gestao

Plano Estratégico
e Plano de Acédo
com base na estrutura

Preliminar

Esforgo)
existente e possiveis

novas instituigoes.
Qual o papel de cadaum

para a execugdo do plano?

Apresentacao do Plano
Estratégico para os

Reavaliagao do plano
de agoes e do plano de
agentes municipais

gestdo

Fonte: Urban Systems, 2023.
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Na etapa de Planejamento Estratégico para Ponta Grossa 2043, iniciou-se com a
elaboracdo colaborativa da visdo de onde a cidade deseja chegar apds a implementacao
do plano. Subsequentemente, ocorreram conversas com representantes dos principais
setores estratégicos da cidade, visando coletar suas perspectivas sobre as estratégias
essenciais para alcancar a visdo, de acordo com suas areas de atuacao.

Todo o material coletado serviu de base para a transformacdo da visdo geral em
um conjunto de estratégias especificas. Cada estratégia foi acompanhada por objetivos
especificos, planos de a¢do detalhados e sugestdes de agdes praticas que podem ser
integradas ao plano de implementacdo. Esse material foi compartilhado com os
principais stakeholders da cidade, que forneceram feedbacks e solicitagcdes de revisdes,
as quais foram incorporadas nos fluxogramas iniciais.

A partir das estratégias revisadas, deu-se continuidade a elaboracdo do Plano de
Acdo Preliminar, assim denominado por refletir a sugestdo da Urban Systems sobre o
cronograma para a implementacdao de cada acdo proposta, juntamente com a
priorizacdo das acdes com base em seu impacto e esforco requerido. Entretanto,
durante a fase de implementacdo do plano estratégico, a equipe de governanca do
Plano conduzird uma avaliacdo dessa priorizagao preliminar, ajustando-a conforme a
realidade atual do municipio.

Além disso, para cada agdo, sao sugeridos os atores que devem estar envolvidos
na sua implementacao, juntamente com os indicadores que podem ser utilizados para
medir o progresso e gerenciar o processo. Ressalta-se que essas informagdes sao
sugestdes da Urban Systems, com a validacao final a cargo dos representantes locais,
gue continuardo a desenvolver o plano.

Finalmente, apds essa etapa, serd feita uma apresentacdo final do conteudo,

sujeita a revisdes para a entrega do plano estratégico definitivo.
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3. VISOES DE PONTA GROSSA 2043

A primeira etapa da metodologia do Plano Estratégico é a elaboragao da visao
de Ponta Grossa 2043, que ird orientar os eixos de aprofundamento do diagndstico e
também qual serd o objetivo da cidade que guiara todas as estratégias e acdes que o
municipio precisara dar continuidade.

Para a elaborac¢do dessa visdo, é necessario que ela represente a vontade de
Ponta Grossa, que traduza os diversos anseios existentes em um objetivo comum. E
essencial a participacdo da populacdo nessa construcao, representada pelos principais
atores da cidade, para que todos sintam o desejo e a forca para continuarem na
implementacao do Plano Estratégico.

Para a elaboracdo da visdo participativa, foram abertos dois canais principais de
comunicacdo: questionario online e os momentos presenciais. Esse processo permite
uma coleta abrangente de percep¢des e ideias de diversos atores e partes interessadas.

Com base em todas as informacgdes coletadas durante uma semana de imersao
na cidade, juntamente com as respostas obtidas por meio do questiondrio online, foi
possivel organizar todos os anseios de Ponta Grossa, estruturando uma visdo Unica para

2043.

3.1. FORMULARIO ONLINE

A aplicagdo do formuladrio online complementou os momentos presenciais,
abrindo um segundo canal de comunicagao. Buscou-se coletar as visdes futuras dos
principais agentes da cidade de Ponta Grossa.

Partindo do pressuposto que nem todos puderam participar presencialmente, o
formulario online ofereceu uma oportunidade complementar valiosa para que essas
vozes também fossem ouvidas. Além disso, proporcionou um grau adicional de
liberdade e flexibilidade para que os participantes pudessem expressar suas ideias,

preocupacdes e aspiracoes de maneira detalhada e aberta.
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A intencdo de garantir que todas as perspectivas fossem consideradas no

processo de planejamento estratégico, independentemente da plataforma escolhida

para contribuir foi atingida. Portanto a abertura para compartilhamento das ideias nos

momentos é complementada com a coleta das informacdes do questionario online.

O escopo do formulario foi concebido para permitir que todos contribuissem

para a visdo geral do futuro da cidade, compartilhando os principais desafios e pontos

fortes que podem nos levar até |3.

Em seguida, houve um direcionamento especifico para que cada participante

pudesse abordar o tdpico em que se sentisse mais a vontade e informado. Isso garantiu

uma variedade de perspectivas abrangentes e especializadas que enriqueceram ainda

mais a compreensao dos caminhos possiveis para Ponta Grossa em 2043.

s\
*CDEPG  ACIPGOI

Figura 6: Material de divulgacdo do questionario

2043

Com o objetivo de promover o desenvolvimento econémico
e urbano, temos o prazer de convidar a todos os
interessados a compartilharem suas opinides por meio

deste formulario online. Essa iniciativa marca o inicio do
Plano Estratégico de Desenvolvimento Ponta Grossa 2043,
no qual valorizamos sua contribuicdo

Formulario de Participacao Online

Iniciativa Elaboragao

ASSOCIAGA COMERCIAL, INDUSTRIAL
E EMPRESARIAL DE PONTA GROSSA

PONTA GROSSA
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Plano Estratégico Ponta Grossa 2043

A Urban Systems foi contratada pelo CDEPG (Conselho de Desenvolvimento Econdmico

de Ponta Grossa) para realizar o Plano égico de avel de
Ponta Grossa 2043
Para desenvolver o Plano Estratégico, buscamos a participagdo de agentes da esfera
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Esse questionario leva cerca de 10 minutos e sua participagdo é muito importante. Nio
se preocupe, todas as des serdo de maneira
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Como vocé imagina Ponta Grossa em 20432 *

Fonte: Urban Systems, 2023.
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RESULTADOS

O questionario recebeu um total de 41 respostas, todas elas valiosas para a
compreensdo da visdo geral da cidade. No que diz respeito as participa¢des tematicas,
a Figura abaixo ilustra o envolvimento obtido em cada um dos temas especificos.

Figura 7: Distribuicdo das participacdes dos questionarios

M Economia H Saude Construgéo civil
m Urbanismo m Infraestrutura m Qutros
m Meio Ambiente mEducacédo m Servicos

Fonte: Urban Systems, 2023.

O setor econdmico e o de saude receberam um total de 12 e 9 participacdes,
respectivamente, indicando um interesse significativo nessas dreas. Enquanto isso,
construgao civil tiveram 5 respostas e os setores de urbanismo e infraestrutura

contaram com 4 participantes em cada.

e Visdo geral da cidade
As trés perguntas foram formuladas de maneira a permitir uma abordagem
pratica e eficaz na coleta de informacdes sobre as visdes dos participantes. A primeira
pergunta, de natureza dissertativa, possibilita que os participantes expressem suas
ideias de forma aberta e detalhada. As duas perguntas de multipla escolha oferecem
opcOes mais especificas para que os participantes escolham aquelas que melhor

representam suas visdes.
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o Como vocé imagina Ponta Grossa em 20437

E realmente notavel que a maioria das respostas coletadas revele uma visdo

otimista e positiva em relacdo ao futuro de Ponta Grossa. A perspectiva de crescimento

substancial, avancos tecnoldgicos e melhorias na mobilidade reflete uma confianga

solida na capacidade da cidade de se modernizar e prosperar.

“Cidade em amplo crescimento.”

“Com muito crescimento precisando desenvolvimento.”

“Imagino Ponta Grossa mais adensada, de forma que as regides de fundos de
vale urbanizadas e seguras. Descentralizagdo de modo a criar ao menos mais
5 regides adensadas e comerciais nos principais bairros. Imagino também
uma cidade menos dependente das rodovias que cortam a cidade, e mais
dependente do aeroporto e de infraestrutura urbana como vigildncia
eletrénica, parques ao ar livre, transporte publico mais eficiente e custo de
vida menor pela presengca de mais dreas de para hortifrutigranjeiros. Uma
cidade com todos os servigos publicos digitalizados e centralizados, de modo
a aparecer em tempo real nossas deficiéncias e excedentes, para que o gestor
publico possa melhor administrar de forma enxuta e com custo reduzido em

relagdo aos dias atuais.”

“Eu imagino nossa cidade segura, limpa, com um transito fluido no centro e
também no entorno (rodovias), pleno emprego, referéncia no turismo e na

governanga municipal.”

Além disso, a énfase na melhoria do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e

na criacao de uma cidade mais humana por meio do crescimento econdmico reflete um

desejo compartilhado de elevar a qualidade de vida dos cidaddos. Essas percepgoes

positivas podem funcionar como um impulso para as estratégias de desenvolvimento

futuras, destacando a importancia de priorizar ndo apenas o crescimento econémico,

mas também o bem-estar e a qualidade de vida da populacao local.
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“Entre as 10 melhores cidades para se morar bem no pais.”

“Uma cidade entre as top 10 IDH do pais, com alto nivel de tecnologia (tem o
povo de Tl ai no grupo ajudando nisso), e com saude, educagdo e sequranga
em altos niveis, melhorando ai os indicadores do planejamento que
contratamos. Vou continuar ajudando como puder nos bastidores, recriando
novas liderangas para distribuir as cruzes ai de tocar esses servigos voluntdrios

comunitdrios importantes com a turma.”

“Destaque no cendrio nacional e internacional, moderna, segura, eficiente em

seus servigos, acolhedora para criancas, adultos e idosos.”

E notavel a visdo de desenvolvimento e crescimento do municipio, que esta
intimamente ligada a um forte desenvolvimento econO6mico. Essa perspectiva
frequentemente destaca os setores econdmicos mais proeminentes na cidade. Isso
reflete a importancia desses setores como impulsionadores do progresso local e sugere

uma direcdo estratégica para o futuro, centrada no fortalecimento da economia local.

o Quais eixos vocé acredita serem os mais relevantes da cidade e que
devem continuar tendo destaque até 2043?

Os resultados da pesquisa evidenciam claramente a importancia atribuida aos

eixos econdémicos, com destaque para a industria, como prioridades futuras para o
desenvolvimento de Ponta Grossa. Isso reflete o reconhecimento da relevancia da
geracao de riqueza e empregos para a prosperidade da cidade. Além disso, a énfase na
mobilidade urbana, educacdo e infraestrutura sugere a compreensdo de que esses
elementos desempenham um papel fundamental no crescimento sustentdvel e na

melhoria da qualidade de vida da populacao.
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Figura 8: Distribuicdo dos setores mais relevantes da cidade

Comércio e Servicos 21 (51,2%)
Agropecuaria 22 (53,7%)
Turismo 23 (56,1%)
Empreendedorismo 18 (43,9%)
Industria 27 (65,9%)
Saude 17 (41,5%)
Educacéo 19 (46,3%)
Urbanismo 15 (36,6%)
Mobilidade Urbana 21 (51,2%)
Seguranca 16 (39%)
Governanca 13 (31,7%)
Infraestrutura 18 (43,9%)
Tecnologia 15 (36,6%)
0 10 20 30

Fonte: Urban Systems, 2023.

o Quais eixos oferecem maior desafio e devem ser prioridade de
desenvolvimento até 2043?

E relevante observar que os participantes identificaram a mobilidade urbana e a
saude como os principais desafios para o desenvolvimento futuro, seguidos por
seguranca e educagao.

E notdvel que esses setores mencionados no questiondrio coincidem com
aqueles categorizados como ameacas ou fraquezas na matriz SWOT do diagndstico. Isso
evidencia uma harmonia entre a percepcao dos agentes locais e a andlise estratégica da
cidade, reforcando a importancia de abordar esses aspectos para o desenvolvimento

sustentavel de Ponta Grossa.
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Figura 9: Distribuicdo dos setores de desafio para a cidade

Comércio e servicos 12 (29.3%)
Agropecuaria 3(7,3%)
Turismo 12 (29,3%)
Empreendedorismo 9 (22%)

Industria
Saude
Educacao

3 (7.3%)
28 (68,3%)
15 (36,6%)

Urbanismo 18 (43,9%)
Mobilidade Urbana 32 (78%)
Seguranca 18 (43,9%)
Governanca 7(17,1%)
Infraestrutura 16 (39%)
Tecnologia 8 (19,5%)
0 10 20 30 40

Fonte: Urban Systems, 2023.

E evidente que o contelido obtido na primeira secdo do questionario esta
alinhado com a visao que foi desenvolvida durante o Momento 1 presencial. Isso
significa que as respostas coletadas reforcam e consolidam o escopo criado, destacando
ainda mais os setores desafiadores que tém o potencial de impulsionar a transformacao
local.

e Visdo de cada eixo estratégico da cidade

As contribuicGes complementares aos momentos tematicos foram fornecidas de
maneira dissertativa pelos participantes, de acordo com o eixo de maior familiaridade
de cada um.

Cada tema apresentou trés perguntas distintas, visando obter informacdes sobre
os principais elementos atuais, os desafios mais prementes e as estratégias
recomendadas. Essa abordagem detalhada permitiu uma compreensao mais profunda
das perspectivas e insights dos agentes sobre cada tdpico, enriquecendo ainda mais o

processo de planejamento estratégico.

“Sem duvida os melhores empregos sGo na industria, na drea médica e no
funcionalismo publico judicidrio. A cidade também é residéncia de muitos
proprietdrios de empresas de agronegdcio, tanto fazendas quanto comercio

ligado ao Agro.”

25



Q\C EPG U Urban Systems 7:,5 Sicredi

Conselho de TRANSFORMANDO CONHECIMENTD EM RESULTADOS
Desenvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

“Pivotamento das empresas de comercio e servicos. Sdo deficientes em
relagdo a cidades de mesmo porte, nao sé pela quantidade pequena, mas
principalmente pelo despreparo para atender, inovar, gerir, fazer conexées
com empresas internacionais e mesmo outras empresas locais de setores

diferentes”

“Turismo. Juntamente com a industria e a agroindustria, o turismo oferece
grande potencial de desenvolvimento para a cidade, mas ainda precisa vencer
desafios de infraestrutura, urbanismo e organizagdo de uma rede de

atrativos, como festas e eventos locais.”

O conteudo do setor econdmico revela a sua importancia como um pilar sélido
para o desenvolvimento da cidade. No entanto, sdo apresentados desafios que precisam
ser superados para que esse crescimento econdmico seja sustentavel. E notdvel que
todos os setores econémicos da cidade foram mencionados, destacando a diversidade
econdmica de Ponta Grossa. Além disso, as respostas sugerem a possibilidade de
explorar economicamente o setor de saude como uma oportunidade para o futuro.

Quanto aos setores de suporte direto ao desenvolvimento econémico, como
infraestrutura, mobilidade e urbanismo, a mobilidade urbana emerge como uma
preocupacdo central para o futuro da cidade. Isso reflete a consciéncia da importancia
de uma infraestrutura de transporte eficiente para a expansao urbana planejada. Além
disso, a forma como o centro urbano se desenvolvera e a necessidade de saneamento

basico também sdo aspectos destacados.

“Infraestrutura vidria, por conta de a cidade ser muito extensa, demandarad
um grande investimento nessa drea, tanto por parte do governo quanto da
iniciativa privada (por meio de medidas compensatdrias de empreendimentos

a serem instalados no municipio).”

“Contornos, viadutos e vias radiais.”
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“A mobilidade urbana. Ponta Grossa, da forma como cresce hoje, estd fadada
a ser um centro urbano travado, com incalculdveis prejuizos ao setor de
servigos, ao comércio e ao turismo. Os clientes ndo conseguiréo chegar aos

locais de consumo.”

As solucdes apresentadas para os setores de suporte pratico, como

infraestrutura, mobilidade e urbanismo, refletem a énfase na necessidade de uma

abordagem centralizada para o planejamento da cidade. A estruturacdo de um setor

Unico de planejamento da cidade é destacada como uma medida fundamental para lidar

com os desafios de crescimento urbano, mobilidade e saneamento basico.

Além disso, a aproximagdo com o setor privado é vista como uma maneira de

garantir financiamento para os projetos necessarios, reconhecendo a importédncia da

parceria publico-privada no desenvolvimento sustentavel de Ponta Grossa.

“Ter estratégias de desenvolvimento e planejamento e se comprometer com

a técnica. Primar pelo mérito e competéncia seria um grande avango.”

“Buscar mais investimentos por parte da iniciativa privada, por meio de
medidas compensatdrias dos empreendimentos a serem instalados na cidade,
com aplicacdo desses recursos no entorno dos empreendimentos,
beneficiando toda a comunidade que reside nas dreas vizinhas a implantagéo
destes.

Atualizar a planta genérica de valores, para que aumente a arrecadagdo do
IPTU, com isso, a populagdo terd o retorno desses valores com maiores
investimentos no setor de infraestrutura vidria e outros, contribuindo com o
desenvolvimento desse setor em toda a cidade.

Criar a zeladoria municipal, com servidores da PMPG, para que sejam
fiscalizadas as condigbées das ruas, sinalizagées horizontais e verticais,
calcadas e cuidado com as pracas e parques da cidade, comparando o estado
atual com o que seria ideal, conforme pardmetros elaborados pela gestdo

municipal.”
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As visGes relacionadas a saude refletem a énfase na importancia do setor como
um centro regional de atendimento médico. Isso coincide com a tendéncia de aumento
na demanda de pessoas de outras cidades em busca de servigos de saude em Ponta
Grossa.

A necessidade de melhorias nainfraestrutura atual é destacada como um desafio
a ser superado para atender a essa demanda crescente de forma eficaz. Essas visoes
indicam a importancia de investir na expansao e aprimoramento do setor de saude

como parte do planejamento estratégico da cidade.

“Capilaridade da aten¢do a saude levando melhor atendimento e
resolutividade nas queixas de saude nas proprias regides onde as pessoas

residem.”

“Mesmo sem uma estrutura ideal para atender a regido, Ponta Grossa precisa
ser fortalecida como polo para todos os Campos Gerais e outras regides do

interior (centro sul, norte velho...).”

“As UBSs. A falta de médicos, de recursos e a incompeténcia estd lotando as
2 UPAs, que ndo tém capacidade de atender a cidade inteira. As filas sGo
enormes, os pacientes que procuram atendimento em sua maioria ndéo

deveriam ir para a UPA, mas ndo tem UBS para absorver a demanda.”

As questdes pontuais adicionadas as visGes trazidas durante o momento de
discussdo complementam o panorama do desenvolvimento da cidade. A alta demanda
pelos servicos das unidades basicas de saude destaca a necessidade de melhorias na
atencdo primaria a saude, garantindo um atendimento de qualidade para a populacdo
local.

Quanto a educacdo e outros setores, a énfase na ativacdo do Parque Tecnoloégico
e na capacitacdo tecnoldgica para o mercado de trabalho ressalta a importancia de

manter Ponta Grossa atualizada e competitiva no cenario tecnoldgico. Além disso, a
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necessidade de uma gestdo Unica e continua dos eixos do municipio destaca a

importancia da coordenacdo estratégica para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

“Eu acredito que seja a preparag¢éo da mdo de obra para a nova economia
digital. O ensino tem de avangar bastante para atender as demandas que
temos e que estdo por vir. Assim teremos a possibilidade de atrair novos e

rentdveis negdcios.”

“Atrair investimentos e empresas que gerem empregos e promovam o

desenvolvimento econémico da cidade.”

“Criagdo de um software ERP para cidades, ao menos um sistema
supervisorio, para que as informagdes fluam de maneira mais limpa, clara e

direta.”

“Parque tecnoldgico para estimular a Inova¢do na Universidade
Reativagdo do Conselho de Desenvolvimento do parque Eco Tecnoldgico

(revisdo dos regulamentos e distribui¢éo de dreas).”

O uso do questionario se mostrou eficaz e satisfatdrio para o contexto do

projeto. Ele desempenhou um papel fundamental na complementacdo das visdes da

cidade, permitindo consolidar aspectos discutidos nos momentos presenciais e abrir

novos focos pontuais em algumas questdes. As respostas obtidas contribuiram

significativamente para enriquecer o diagndstico e fortalecer as bases do planejamento

estratégico para o futuro de Ponta Grossa.

3.2. MOMENTOS PRESENCIAIS

Nesse estagio inicial, o enfoque esta na consolidagao das informagdes obtidas

durante o diagnodstico, em conjunto com a formulag¢do da visdo prospectiva da cidade.

Tais diretrizes norteiam o desenvolvimento subsequente do projeto.
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O escopo de desenvolvimento das reunides presenciais foi desenhado de forma
a otimizar a participacdo de todos os convidados. Portanto, de acordo com a Figura
abaixo, foram definidos seis momentos de conversa entre os dias 01 e 04 de agosto.

Figura 10: Agenda dos temas das reunies presenciais

01/ago 02/ago 03/ago 04/ago

Momento 2
13:00 até (Economia: Construgdo Civil, I\‘ﬂomento? . I'V!orpentoG‘
15:00 - AR B S (Urbanismo, Mobilidade (Comeércio, Servigos,
: Empreend,edorismie C'FI) e Infraestrutura) Turismo e Governanga)
151:290?;& - Intervalo Intervalo -
16:00 até Momento 1 Momento 3 (M::E:E::nie e )
18:00 (Abertura) (Educacdo e Seguranca) Satde)

Fonte: Urban Systems, 2023.

Figura 11: Registros fotograficos dos momentos presenciais

&

CRIACAO PARTICIPATIVA DAS

VISOES FUTURAS DA CIDADE
FEV

Fonte: Urban Systems, 2023.
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O objetivo central do Primeiro Momento consistia em desenvolver,
coletivamente, uma visdo panoramica da cidade até o ano de 2043. Em outras palavras,
0 propdsito era compreender a perspectiva dos participantes quanto ao destino
almejado para a cidade e a funcdo de cada eixo para concretizar essa visao.

Com base na visao geral da cidade construida coletivamente, o foco dos demais
momentos foi elencar quais os desafios e oportunidades existentes em cada um dos
eixos estratégicos da cidade que poderiam contribuir para atingirmos a visdo em 2043.

A partir do escopo apresentado, este relatério tem como objetivo oferecer um
panorama das principais contribuicdes e informacdes compartilhadas pelos
participantes em cada um dos momentos presenciais. E valido ressaltar que, de maneira
geral, houve um engajamento e participacdo bastante significativos em todos os

Momentos.

MOMENTO 1: CRIACAO DA VISAO DA CIDADE

O objetivo central do Momento 1 era tragar uma visdo prospectiva da cidade em
2043, uma diretriz que conduziria todas as conversacdes nas etapas subsequentes. O
propdsito era discernir os setores mais cruciais e indispensaveis para a realizacdo desse
horizonte.

Sob essa perspectiva, a primeira reunido gerou um resultado chave: o
fluxograma retratado na Figura abaixo, alinhado com a visdo coletada por meio do
guestionario. Esse esquema ndo s6 encapsula a visdo primordial do futuro da cidade,
mas também enfatiza a relevancia intrinseca de cada setor na concretizacdo desse

objetivo.
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Figura 12: Fluxograma da visao da cidade para 2043

VISAO DA CIDADE PARA 2043

UMA DAS CIDADES COM MAIOR QUALIDADE DE VIDA NO ESTADO

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

INDUSTRIA SERVICOS AGROINDUSTRIA TURISMO

T T |

ALICERCE

EDUCAGCAO INFRAESTRUTURA

Fonte: Urban Systems, 2023.

O objetivo principal do Plano Estratégico criado é tornar Ponta Grossa em uma
das cidades com maior qualidade de vida no estado. Essa qualidade se traduz em dois
objetivos praticos: Seguranca para quem vive em Ponta Grossa e saude de referéncia
no estado e no pais. Em outras palavras, a concretizacdo desse objetivo almejado se da
através da combinacdo de seguranca e saude, sendo esta ultima também uma
oportunidade de negdcio, visando a exploracdo do crescente turismo hospitalar na
regiao.

Atingir uma qualidade de vida destacada demanda, invariavelmente, o
desenvolvimento e a manutencao sauddvel dos setores econdmicos. Isso representa um
imperativo para qualquer localidade que busque tdo almejada meta. No Momento 1,
tornou-se evidente que o setor Agroindustrial continuara desempenhando um papel
central nos anos vindouros. A cidade, que anteriormente era apenas uma produtora de
insumos primarios no setor, agora assume o papel de epicentro regional de manufatura

e servigos correlatos.
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Como estratégia para estabelecer uma economia municipal diversificada e
equilibrada, reconhece-se que os diferentes setores econdmicos desempenham papéis
significativos no impulsionamento econdmico almejado.

O setor de comércio e servicos tem ganhado crescente importancia em escala
regional, juntamente com o setor de turismo, que se bem coordenado a nivel local,
possui o potencial de obter reconhecimento nacional. Adicionalmente, a expansao
urbana prevista nos préximos anos confere relevancia a construcdo civil para a
economia local.

Ainda sobre o primeiro momento, ficou entendido que a educacgdo da cidade tem
um papel de base para os demais eixos, atuando como agente de transformacao social
e de formacdo de capital humano para o desenvolvimento de todos os setores
econdmicos.

Outro setor crucial para sustentar o crescimento projetado é a infraestrutura,
visto que ela constitui a base para uma boa qualidade de vida da populagao, fornecendo
0S recursos essenciais para a economia local. O planejamento e a mobilidade urbana sdo
considerados como elementos de suporte para a infraestrutura, entendidos como
alicerces do desenvolvimento.

A Figura abaixo considera o envolvimento dos demais eixos, os quais tem
participacdo crucial no contexto de evolu¢dao da cidade, mas sdao considerados

intrinsecos ou de apoio aos demais eixos.
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Figura 13: Fluxograma da visao geral de todos os eixos da cidade

= 1
VISAO DA CIDADE PARA 2043 !
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Fonte: Urban Systems, 2023.

O progresso econ0mico sustentavel pressupde praticas que respeitem o meio
ambiente ao longo de toda a cadeia produtiva, bem como a criacdo de bioprodutos, em
colaboragao com as pesquisas das instituices académicas locais.

A harmonizagdo com o meio ambiente também foi incorporada a base da
estrutura montada, permitindo a implementacdo de praticas sustentdveis ligadas a
infraestrutura da cidade, a producdo econGmica e as iniciativas de conscientiza¢cdo no
ensino fundamental.

Por fim, mas ndo menos importante, o setor de governanga permeia todos os
outros setores mencionados, servindo como meio de regulacdo e otimizacdo da

implementacdo do planejamento delineado.

MOMENTO 2: AGROPECUARIA, INDUSTRIA, CONSTRUCAO CIVIL,
EMPREENDEDORISMO E CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Desse Momento em diante, todas as conversas se desenvolveram a partir da

estrutura conceitual estabelecida no Primeiro Momento, buscando aprofundar ideias e
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validar o diagnodstico, de acordo com a importancia que cada setor possui na visdo do
futuro.

O Segundo Momento concentrou-se em explorar conceitos relacionados a cinco
setores econOmicos da regido: Agricultura, Industria, Construcdo Civil,

Empreendedorismo e Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI).

e Industria

Nas deliberagdes, tornou-se evidente que a agroindustria (discriminada na secdo
dedicada a agropecudria) desempenha um papel central na promocdo da
industrializacdo, gerando impactos positivos em outros setores igualmente relevantes,
como a industria quimica, metallirgica e de tecnologia da informacdao e comunicacao
(TIC). Além dos setores ja consolidados, também se tornou evidente a perspectiva
promissora do segmento logistico.

No que diz respeito aos fatores estratégicos que posicionam a cidade como um
notavel polo industrial, destaca-se a localizacdo geografica do municipio em relacdo ao
cruzamento de rodovias e ferrovias, a proximidade com Curitiba e os principais portos
do estado, bem como a existéncia de sindicatos e conselhos econ6micos bem
estruturados.

No entanto, é de suma importancia considerar medidas que reforcem e
expandam ainda mais a conectividade com Curitiba e outros municipios do estado. Isso
é especialmente relevante a luz dos investimentos planejados em infraestrutura de
mobilidade em outras regides do estado, como o projeto da Ferroeste.

A questdo do aeroporto e/ou aeroporto de cargas, amplamente discutidas,
podem ser uma possibilidade de atracdo de investimentos a longo prazo, visando
maximizar a logistica da cidade.

Além do transporte e mobilidade, de acordo com o que foi trazido, as principais
dificuldades enfrentadas pela industria da cidade sdo:

o Capital humano: A cidade é capaz de produzir mdo de obra qualificada,

contudo, lida com o problema de ndo conseguir reter esses talentos.

35



Q\C EPG U Urban Systems ‘(‘:é Sicredi

Conselho de TRANSFORMANDOD CONWECIMENTOD EM RESULTADOS
Desenvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

Paralelamente, hd uma necessidade de maior alinhamento entre as
empresas e as universidades, visando a preparacdo dos graduandos de
acordo com as demandas do mercado.

o Matéria-Prima: Algumas empresas estabelecidas na regido se veem
obrigadas a importar insumos de locais distantes, resultando em custos e
perdas devido a falta de acesso aos materiais necessarios. Apesar de a
cidade contar com um abastecimento de energia adequado para
sustentar um eventual crescimento industrial, um dos principais gargalos
é a disponibilidade de agua.

o Setor de servigos prestados a industria: A dificuldade nesse setor reside
na escassez de provedores de servicos para as empresas locais. A solucao
para essa limitacdo reside na capacitacao de mao de obra técnica local,
com foco na aproximacdo das necessidades das empresas com a oferta
educacional voltada para o segmento técnico.

O desafio em relagdo a esses pontos criticos demanda um planejamento
estratégico abrangente que aborde desde a capacitacdo do capital humano até a
melhoria da infraestrutura e a promog¢do da colaboracdo entre diferentes setores da
economia local.

O mapeamento dos insumos necessarios para a rede produtiva da cidade foi o
primeiro passo mencionado para resolucdo das dificuldades, com o objetivo de
compreender as demandas das indUstrias instaladas na cidade. Isso permite a
estruturacdo de a¢Ges alinhadas com a satisfacdo das necessidades desse setor.

Além disso, outra oportunidade discutida foi a criacdo de um portal de dados
abertos tanto para diagndstico dos gargalos, quanto para promocdo dos indicadores da
cidade. Essa pratica ficou entendida como a principal forma de comunicacdo e atracao
no setor nos préximos anos.

Para a efetividade das solugdes, foi destacada a relevancia de uma governanga
estruturada do setor, que articule todos os agentes presentes na cadeia industrial. E

necessario estabelecer um érgdo responsavel por promover uma comunicac¢do ativa
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entre os agentes, realizar um acompanhamento dos dados, permitindo planejar o setor
de acordo com os indicadores.

O principal objetivo do setor industrial da cidade é atrair as indulstrias certas:
Industrias de cadeia de cauda longa que busquem mado de obra qualificada,
consequentemente impulsionando a demanda por novas empresas e gerando

empregos indiretos.

e Agropecudria

A discussao em torno do setor agropecuario foi dividida em dois eixos principais:
a producdo rural na cidade de Ponta Grossa e o segmento de prestacdo de servicos e
manufatura ligado a producgao agricola regional.

No que diz respeito a producdo local, houve uma énfase na producdo de
hortifratis destinados ao consumo interno e na exploracdo madeireira para fins
comerciais. No entanto, a expansdo continua dessas atividades enfrenta um obstaculo
significativo devido a perda de terras agricolas para o processo de urbanizacao.

No contexto da produc¢do rural, tornou-se claro que existe uma necessidade
premente de uma organizacdo mais eficaz e de maior apoio aos pequenos produtores.
Dado que a area minima de terras rurais (15 hectares) é um ativo de grande valor para
a maioria dos pequenos agricultores, foi sugerida a possibilidade de criar bairros rurais
como uma solugdo para essa questao.

Além disso, um ponto fundamental ressaltado foi a necessidade de empreender
uma acao inicial: o levantamento e a organizacao de uma base de dados abrangente do
setor. Isso poderia ser alcancado, por exemplo, através da cataloga¢do dos pequenos
produtores e de seus respectivos perfis.

A discussdo destacou que o direcionamento estratégico para o setor
agropecudrio requer uma compreensdo aprofundada das caracteristicas e das
necessidades dos diversos atores envolvidos. Isso inclui desde a identificacdo de

solugOes para a pressdao urbana sobre terras agricolas até a promoc¢do de melhores
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condicGes para 0s pequenos produtores, com a coleta e andlise de dados
desempenhando um papel essencial em todo o processo.

No contexto do segundo eixo, ficou estabelecido que a cidade de Ponta Grossa
tem uma vocacdo definida para a prestacdo de servicos e para a transformacdo
industrial de produtos primarios provenientes tanto da mesorregidao quanto do estado.
Nesse sentido, a cidade estd destinada a desempenhar um papel crucial na cadeia
produtiva, focando em setores de maior valor agregado.

O primeiro passo delineado consiste em realizar uma andlise minuciosa da cadeia
do agronegécio, investigando a posicdao de Ponta Grossa nesse panorama. Isso envolve
identificar os principais desafios e oportunidades presentes, o que, por sua vez,
permitird a formulacdo de politicas que incentivem e atraiam novos investidores para a
regiao.

Para impulsionar a agroindustria, destaca-se a importancia de uma relacdo mais
proxima com as universidades locais e a promoc¢ao de iniciativas que capacitem
tecnicamente a forca de trabalho da cidade.

As solucdes propostas para o setor industrial também se aplicam de forma
pertinente a agroindustria, como a integracao do setor nos dados abertos do portal
econdmico local. Entretanto, ao considerar o fortalecimento de Ponta Grossa como polo
agroindustrial, salientou-se a caréncia de politicas publicas alinhadas a verticaliza¢cdo da
producdo regional.

Para que Ponta Grossa efetivamente consolide sua posicao como centro regional
para a manufatura e servicos agricolas, torna-se fundamental que a cidade assuma um
papel ativo no desenvolvimento regional desse setor. Isso requer uma estreita
colaboragcdo com os municipios vizinhos, visando ao fortalecimento de parcerias focadas
no crescimento da agroindustria local. A busca por aliancas estratégicas é vital para criar
uma rede de apoio que favoreca o desenvolvimento econémico e a sustentabilidade da

regiao.

e Construgao Civil
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O setor da construcdo civil desempenhard um papel fundamental no
impulsionamento do desenvolvimento pretendido para Ponta Grossa, além de
contribuir para a criagao da infraestrutura necessaria para acompanhar o crescimento
da cidade.

Apesar do estagio de maturidade em que se encontra, a indUstria da construcao
civil é percebida como conservadora em Ponta Grossa. Em outras palavras, o setor opera
predominantemente com os mesmos atores econdmicos locais, com pouca abertura
para a entrada de empreendedores externos.

Apesar dessa natureza fechada, a industria de construcao civil na cidade engloba
uma ampla gama de agentes, desde trabalhadores informais até grandes
incorporadoras, como a Pacaembu.

Durante as discussdes, houve consenso quanto ao fato de que o mercado mais
proeminente nos préximos anos serd o da construcao voltada para habitacdo popular.
Segundo os representantes do setor presentes na reunidao, ha um déficit habitacional
estimado em 13 a 17 mil familias desprovidas de moradia na cidade.

Devido aos subsidios oferecidos pelo governo federal, a constru¢dao de moradias
destinadas ao publico com renda igual ou inferior a 1.600 reais tornou-se uma opgao
atrativa. Isso estd emergindo como uma tendéncia de mercado significativa para os anos
subsequentes.

O setor da construcdo civil serd um importante pilar para a expansao de Ponta
Grossa, abordando tanto a necessidade de infraestrutura quanto o crescente déficit
habitacional. A tendéncia em direcdo a construcdo de habitacdes populares alinhadas
aos subsidios governamentais indica uma direcdo clara para os investimentos e as
oportunidades nesse setor.

Para os empreendimentos imobilidrios de médio e alto padrdo, a tendéncia
aponta para uma preferéncia por construgdes horizontais nos préximos anos. Essa visao
do mercado pode entrar em conflito com as diretrizes de controle de expansao urbana

e incentivo a verticalizacdo apresentadas no Plano Diretor mais recente.
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O fornecimento consistente de insumos para o setor da construcdo civil é
apontado como o principal obstaculo enfrentado por esse setor. Nesse contexto,
destaca-se a necessidade de implementar medidas de incentivo e suporte para a
producdo local desses insumos. Essas acbes podem contribuir para mitigar a
dependéncia externa e a volatilidade nos precos desses materiais.

A morosidade nas aprovacOes de projetos é outro desafio mencionado, e a
prefeitura esta em processo de digitalizacdo dos dados cadastrais e dos procedimentos
de aprovagdo. Essa iniciativa tende a reduzir o tempo de espera e aumentar a
transparéncia no processo de aprovacdo. Consequentemente, a desburocratizacdo das
etapas de aprovagao é uma perspectiva atrativa para o setor.

A harmonizagdo entre as tendéncias do mercado imobilidrio e as diretrizes
urbanisticas estabelecidas pelo Plano Diretor € um aspecto complexo e requer um
planejamento cuidadoso. O desafio de assegurar um abastecimento constante de
insumos e a necessidade de simplificar os processos burocraticos sdao consideracdes
cruciais para impulsionar o crescimento e a eficiéncia do setor da construgdo civil em

Ponta Grossa.

e Empreendedorismo e CTI

O empreendedorismo é visto como um dos pilares capazes de sustentar o
crescimento econdmico do municipio, especialmente devido a visdo de Ponta Grossa
como referéncia na oferta de servigos para a regido. Nesse contexto, tanto o setor
agroindustrial quanto os servicos prestados localmente (em grande parte por
microempreendedores) sdo elementos centrais para o desenvolvimento da cidade.

A estreita relacdo entre o empreendedorismo e a esfera educacional é
destacada, sendo crucial uma formacdo voltada para o empreendedorismo para
impulsionar o desenvolvimento dos diversos setores. As escolas municipais ja oferecem
cursos e capacitacdes voltados para o empreendedorismo. No entanto, as escolas

estaduais, responsdveis pelo ensino médio publico na cidade, ainda ndo incorporaram
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essa abordagem. Os esfor¢os estdo sendo direcionados para coordenar com o estado a
inclusdo desse enfoque em todos os niveis educacionais no municipio.

Apesar da importancia econémica dos pequenos e médios empreendedores na
cidade, existem desafios atuais que podem afetar o progresso e a atratividade do setor.
O Imposto Sobre Servigos (ISS) é um imposto central nesse contexto. Mesmo que a
cidade aplique a aliquota minima exigida por lei federal, ela é ainda considerada alta
para os microempreendedores. A implementacdo do programa de ISS tecnolégico estd
em andamento e é considerada uma solugdo vidvel para empresas desse segmento.

No quesito de melhorias, foi destacada a possibilidade de otimizar a burocracia
nos cartorios, visando a agilizar os processos rotineiros. Vale mencionar que a cidade ja
possui 0 menor tempo para abertura de empresas no pais, o que a coloca em uma boa
posicao nos rankings de empreendedorismo.

A governanca do setor é considerada bem estruturada e é vista como algo que
deve ser mantida. Outro ponto relevante discutido foi o impacto positivo das
incubadoras nas universidades da cidade no impulso ao empreendedorismo. A
colaboracgdo entre o setor privado e essas iniciativas ja estd em andamento, mas ainda
ha espaco para crescimento.

Por fim, mesmo com as estratégias e acoes bem estabelecidas, foi mencionada
a oportunidade de expandir o empreendedorismo na cidade por meio da estruturagao

e ativacdo do Parque Tecnoldgico, o que poderia agregar um novo impulso ao setor.
MOMENTO 3: EDUCACAO E SEGURANCA

O Momento 3 foi dividido em duas discussdes distintas, a primeira focada no
aprofundamento do eixo da seguranca e a segunda no desenvolvimento do setor da

educacao.
e Segurangca

A partir do primeiro momento, a seguranca municipal e a saide emergiram como

os principais indicadores de desenvolvimento para a cidade. A seguranga publica é vista
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como um reflexo do bom funcionamento dos demais setores municipais, sendo
abordada tanto de forma indireta quanto direta, com foco em questdes ja recorrentes
e previstas.

O principal enfoque desse eixo é o combate ao trafico de drogas e a reintegracao
dos usudrios a sociedade. Os agentes do setor veem a tendéncia no aumento
significativo do nimero de usuarios de drogas e pessoas em situagdo de rua.

Conforme identificado nas discussdes, o combate ao trafico de drogas enfrenta
desafios tanto no ambito executivo, devido a falta de efetivo policial adequado, quanto
no judicidrio, onde crimes de trafico de menor expressdao tem sido liberados devido a
superlotagao carceraria.

A abordagem do tratamento dos usuarios é encarada como um assunto
multidisciplinar, envolvendo salde, educagdo preventiva e até consideracdes
urbanisticas. Portanto, um passo fundamental é a realizacdo de um diagndstico
situacional dos dependentes quimicos da cidade, para orientar estratégias de
enfrentamento mais eficazes.

Medidas de seguranca para remover pessoas em situacdo de rua de espacos
publicos sdo complementadas por ag¢des urbanisticas, como o incentivo a fachadas
ativas nas principais vias da cidade, usando zoneamento, e, em casos extremos, isen¢ao
fiscal para reurbanizacdo em dareas necessitadas. A remoc¢do daqueles que precisam de
tratamento, juntamente com a revitalizacdo de espacos publicos para fins sociais
(cultura, lazer, comércio), busca alcancar um equilibrio necessdrio para a seguranca
publica focalizada na revitalizacdo dos espacos publicos.

Outra questdo de destaque é o monitoramento continuo dos cidaddos por meio
das cameras de transito. A cidade esta adotando tecnologias para melhorar a seguranca
dos residentes e reduzir roubos e acidentes nas vias publicas. O uso de monitoramento
continuo ja ocorre nas vias urbanas e agora estd sendo implementada a "muralha
digital" para fiscalizar o fluxo de entrada e saida da cidade, incluindo o uso de drones.

Apesar de representar um avango positivo em termos de vigilancia e facilidade

para as forcas de seguranca e transito, surgiu a preocupacdo com a seguranca dos dados
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dos usudrios. E necessario garantir maior transparéncia no gerenciamento e uso desses
dados.

Em conclusdao, com base nas discussdes, os moradores de rua e os dependentes
guimicos representam um desafio continuo para as préoximas décadas na cidade e
devem ser abordados de maneira multidisciplinar. Além disso, a administracdo publica
precisa buscar investimentos para aumentar o efetivo policial, viaturas, entre outros
recursos.

A falta de transparéncia quanto aos dados de seguranga também é evidente, ndo
apenas em Ponta Grossa, mas em todo o pais. Isso se apresenta como um desafio futuro
tanto para o planejamento do setor quanto para a liberdade dos cidadaos, considerando

0 aumento do monitoramento.

e Educacao

A educacdo se destacou como um dos setores mais amplos de discussao,
permeando ndo apenas o Momento 3, mas também os demais momentos como uma
possivel solucdo futura ou um desafio atual para o progresso da cidade. Desde a
educacdo basica até o ensino superior, a educacdo é a base para um desenvolvimento
estruturado e continuo da cidade.

No que diz respeito a educacdo bdsica e ao ensino médio, foi ressaltada a
diferenca entre as instituicdes de ensino publico e privado, com énfase no carater
assistencial das escolas publicas para aqueles que necessitam. A formacao dos alunos
até o Ensino Fundamental |, sob gestdo municipal, tem cumprido seu papel, mas ha
pontos de melhoria identificados, como a revisdo da grade curricular e o aprimoramento
dos profissionais de educacdo. Devido ao escopo municipal desse nivel de ensino, a
intervencdo e desenvolvimento de politicas de parcerias publico-privadas sdao mais
vidveis.

Por outro lado, o cendrio torna-se mais preocupante depois do Ensino

Fundamental I, uma vez que a qualidade das escolas publicas estaduais é inferior. Isso
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resulta em uma descontinuidade na formacdo das criancas na cidade, com a rede
privada sendo a alternativa mais vidvel para aqueles que podem acessa-la.

Mesmo que 0s servicos municipais alcancem certo nivel de qualidade, ha
aspectos a serem revistos, como o aumento no uso de medicamentos psiquiatricos por
alunos e a falta de recursos de apoio psicolégico tanto em escolas publicas quanto
privadas.

Tanto pelo setor publico quanto pelo privado, foi enfatizada a necessidade de
investimento no setor educacional, junto com uma abordagem interdisciplinar para a
formacao dos cidaddos e sua qualificacdo profissional. O foco assistencialista, que nao
se limita apenas a sala de aula, mas abrange as condi¢des basicas de aprendizado, é
fundamental para construir uma cidade préspera economicamente e com qualidade de
vida.

Essa abordagem também é aplicada ao ensino superior, onde, apesar das bolsas,
auxilios e iniciativas privadas, ainda ndo é considerado suficiente para proporcionar
assisténcia completa aos alunos com dificuldades financeiras. Iniciativas como
programas de bolsas e a cooperacdo entre empresas juniores locais e instituicdes de
ensino superior foram elogiadas e devem ser ampliadas nos préximos anos.

A aproximacao entre o setor privado e as instituicGes de ensino superior é vista
como uma forma de ndo apenas aumentar as oportunidades de estudo para estudantes
de baixa renda, mas também melhorar a qualificacdo dos alunos para o mercado de
trabalho. Essa conexdo é necessaria ndo apenas no ensino superior, mas em todas as
etapas de ensino. A estreita ligacdo entre educacdo e mercado é a chave para aumentar
o interesse dos alunos em se capacitar e fornecer as empresas o capital humano
necessario.

Apesar da cidade ja possuir uma producdo significativa de mao de obra
qualificada, tais iniciativas otimizariam esse processo. E vital pensar em maneiras de
reter esses profissionais. Algumas universidades publicas locais ja adotam medidas

protetivas, como vestibulares préprios voltados para o publico da cidade ou entorno,
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enguanto a expansdo do mercado local é considerada a principal forma de manter esse
capital humano.

No que se refere a formacgao de nivel técnico, tanto na area da sadde quanto na
industria, foi observada uma tendéncia de as pessoas optarem por cursos de graduacao
EAD ou cursos profissionalizantes de menor qualidade em vez de cursos técnicos. Dessa
forma, foi mencionada a baixa oferta de mao de obra técnica existente na cidade e que
diversos cursos profissionalizantes oferecidos gratuitamente no municipio possuem
dificuldades em completar uma turma de alunos.

A importancia da educacdo para alcancar a visdo desejada para a cidade foi
reconhecida por todos os participantes dos momentos de discussao. Embora algumas
solugdes ainda ndo tenham sido aplicadas ou planejadas, o papel fundamental da
educacdo no desenvolvimento da qualidade de vida e, especialmente, no

desenvolvimento econémico da cidade, ndo pode ser ignorado.

MOMENTO 4: MOBILIDADE, URBANISMO E INFRAESTRUTURA

O Momento 4 se concentrou em trés eixos cruciais: Infraestrutura, Urbanismo e
Mobilidade Urbana. Esses trés componentes sdo considerados essenciais para construir
a base necessaria para o desenvolvimento econémico e, consequentemente, para
alcancar uma cidade com alta qualidade de vida.

A Infraestrutura foi destacada como o alicerce sobre o qual o crescimento
econdmico se sustentard. Garantir o adequado fornecimento de recursos como energia,
agua e saneamento é fundamental para suportar as transformacgdes que sdao esperadas
devido ao progresso socioecondmico nos préximos anos.

O Urbanismo e a Mobilidade Urbana foram identificados como eixos de suporte
para assegurar que a infraestrutura esteja bem adaptada a todas as mudancas
decorrentes da prosperidade prevista.

Dentro do Momento 4, houve uma discussao conjunta que aprofundou questoes

relacionadas ao abastecimento de recursos essenciais, como energia, agua e
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saneamento. Além disso, também foram debatidos assuntos ligados ao trafego urbano
e as diretrizes para o crescimento ordenado da cidade.

No cerne desses debates, estava a compreensdao de que a infraestrutura é
fundamental para sustentar o crescimento econémico e garantir a qualidade de vida dos
habitantes. O urbanismo bem planejado e uma mobilidade urbana eficiente sdo pecas-
chave para a cidade se desenvolver de maneira sustentdvel e proporcionar uma

experiéncia de vida positiva para seus moradores.

e Infraestrutura

Durante as discussdes sobre infraestrutura, foi evidente que o estado do Parana
estd prestes a se tornar um ponto de referéncia em transmissdo e distribuicdao de
energia inteligente. Ponta Grossa, sendo uma das cidades pioneiras a receber esse novo
sistema, esta destinada a ser uma das for¢as motrizes para os préximos anos, com a
possibilidade de se tornar um modelo nacional nesse assunto.

O novo sistema de energia inteligente é uma atracdo significativa para a cidade,
e a boa divulgacdo desse recurso é importante para atrair novas industrias e modernizar
as praticas agricolas. Esse sistema visa melhorar a qualidade do fornecimento
energético, reduzir perdas e expandir a disponibilidade de energia trifasica de alta
poténcia.

No entanto, enquanto o sistema energético apresenta um potencial promissor,
a situacdo do saneamento bdsico na cidade é desafiadora. Enquanto o setor de energia
se encaminha para uma referéncia nacional, o abastecimento de agua ja apresenta
limitacGes. Ficou evidente que o sistema de abastecimento de d4gua estd
sobrecarregado, com alguns dias registrando mais perdas do que ganhos de agua. Essa
situacdo estd afetando até mesmo o desenvolvimento de novos loteamentos, devido a
insuficiéncia de recursos hidricos.

Diante desse cendrio, a SANEPAR (Companhia de Saneamento do Parana) estd
se esforcando para maximizar o sistema de aducdo de agua e realizar obras para ampliar

a oferta de recursos hidricos, incluindo a transposi¢ao de bacias. No entanto, tanto a
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coleta quanto o tratamento de esgoto ainda ndo atingiram niveis ideais, com margem
para expansao do sistema de coleta e tratamento incompleto.

Isso levou a observacdao de uma dependéncia excessiva da cidade em relagao a
empresa responsavel pelo saneamento. Para superar essa dependéncia, foi discutida a
necessidade de designar representantes do municipio para colaborar com as empresas
de fornecimento de infraestrutura bdasica, participando também do processo de revisdo
do contrato previsto para 2026. Isso visaria a melhor articulacdo e uma relacdo menos
dependente desses servigos essenciais.

No que se refere ao plano de saneamento basico da cidade, apesar de existente,
foi considerado simplista e incapaz de atender plenamente as necessidades da cidade.
Portanto, a necessidade de revisdo e atualizacdo desse plano ficou clara.

Essa mesma ldgica se aplicou ao plano de drenagem, onde a cidade enfrenta
problemas cada vez mais acentuados de alagamentos sem um planejamento adequado.
Mapear e planejar os recursos de drenagem da cidade é fundamental para minimizar os
impactos sobre o sistema de esgoto.

Portanto, a cidade esta lidando com desafios e oportunidades relacionados ao
abastecimento de recursos basicos. Para uma projecao futura sustentavel, a criacdo de
planos de saneamento e drenagem adequados é inevitavel, assim como a melhoria na

coordenacdo e articulagdo com os drgaos responsaveis por esses servigcos essenciais.

e Mobilidade Urbana

A discussdo sobre mobilidade urbana foi abordada em dois principais tépicos:
vias e transporte urbano, e mobilidade interurbana para atrair investimentos.

No que diz respeito as vias e ao transporte urbano, ficou evidente que Ponta
Grossa possui uma baixa proporgao de carros por habitante em comparagdao com outras
cidades do estado. Diante disso, surgiu a necessidade de expandir a infraestrutura viaria,
incluindo o aumento do asfaltamento e a criagdo de novas vias para acomodar o

crescimento da frota nos préximos anos.

47



Q\C EPG U Urban Systems ‘(‘:é Sicredi

Conselho de TRANSFORMANDOD CONWECIMENTOD EM RESULTADOS
Desenvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

Um projeto considerado promissor € a possibilidade de instalacdo de um Veiculo
Leve sobre Trilhos (VLT) ao longo da linha férrea ja existente na cidade. Embora nao
tenha sido apresentado um estudo de demanda ou viabilidade completa, as areas
necessarias para sua implementacao ja foram desapropriadas.

Outros topicos relacionados ao Plano de Mobilidade também foram discutidos,
incluindo a expansdo de faixas vidrias, a construcdo de um anel vidrio e a preferéncia
por ciclovias em vez de ciclofaixas para aprimorar os indicadores de "cidades
inteligentes".

Para os anos futuros, a execucdo do Plano de Mobilidade foi considerada uma
estratégia adequada para a mobilidade urbana local. No entanto, no que diz respeito a
mobilidade intermunicipal, outras questdes foram levantadas.

Uma das discussdes mais proeminentes foi a expansao do aeroporto existente
ou a construcdo de um novo. No caso da expansao do aeroporto atual, a mudanca da
linha férrea que limita a ampliacao foi apontada como uma questdo critica. Apesar de
muitas discussdes, ndo houve consenso sobre a melhor abordagem para o transporte
aéreo na cidade e na regido. Esse é um tema tratado de forma descentralizada, com
muitos agentes e érgdos apresentando diretrizes e planos diferentes.

Outra consideracdo importante é a reaproximacgao com Curitiba. A ampliacdo da
rodovia que conecta as duas cidades estd prestes a comecar, embora haja preocupacdes
sobre a sua suficiéncia.

O conjunto de sugestdes de grande envergadura para melhorar a mobilidade
urbana destaca a necessidade de um planejamento centralizado sobre esse assunto. A
quantidade de oportunidades para novos projetos justifica a centralizacdo do
planejamento, semelhante ao que ja é feito para questbes urbanisticas. Isso garantiria
um planejamento continuo e fundamentado para abordar as questdes de mobilidade

de maneira eficaz.

e Urbanismo
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A discussdo sobre o planejamento urbano abordou tanto aspectos pontuais
guanto a questdo mais ampla da governanca relacionada a esse tema. Daquilo que foi
colocado pontualmente, tem-se:

o Escassez de areas verdes na regido urbana: A escassez é interpretada
como um subaproveitamento do patriménio publico existente, e nao
necessariamente uma falta de areas disponiveis. Diante disso, a solucdo
discutida envolve parcerias publico-privadas para a melhoria na gestao
dessas areas publicas, para que assim se possa ter aproveitamento
econdmico e sociocultural desses patrimonios.

O melhor aproveitamento das areas publicas urbanas tange as questdes
de retirada da populacdo de rua desses locais, assim como visto no
Momento 2, além disso, a ocupacao dessas areas visando atividades de
lazer, cultura e economia.

o Problema das restricdes urbanisticas nas zonas industriais: As empresas
de logisticas que pretendem se instalar na cidade estdo enfrentando o
problema de se alocar na Zona industrial da cidade, o que vem se
tornando gargalo para progresso no setor.

Foi destaca a dificuldade na implantacdo dos planos e instrumentos definidos no
Plano Diretor e Lei de Zoneamento, devido a insuficiéncia de corpo técnico. Continuar a
implementagao do planejamento existente, incluindo o Plano Diretor e a Lei de
Zoneamento, pode ser benéfico para o progresso das questdes urbanisticas da cidade.
Além disso, a discussdo abordou a possibilidade de incorporar um érgdo permanente de
planejamento para a cidade.

Apesar de existir o Instituto de Planejamento de Ponta Grossa (IPLAN)
responsdvel por questdes de planejamento, a falta de cargos exclusivos dentro desse
orgao faz com que ele ndo tenha a continuidade necessaria para abordar questdes de
infraestrutura e diretrizes futuras de maneira eficaz.

Considerando o futuro da cidade, foi sugerida a criacdo de um érgdo mais

robusto para centralizar todos os tipos de planejamento da cidade, seja através do
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IPLAN ou de uma nova entidade. Esse tipo de estrutura poderia ser uma via direta para
projetos e financiamentos privados que complementariam a competéncia publica no

planejamento urbano.

MOMENTO 5: MEIO AMBIENTE E SAUDE

No Momento 5, a discussdao se dividiu em duas pautas diferentes: o
desenvolvimento da saude e a preocupacdo com o meio ambiente. Cada uma dessas
pautas tem perspectivas distintas em relagdo a visao futura da cidade.

O desenvolvimento da saude foi visto como um meio fundamental para alcancar
uma melhor qualidade de vida para os habitantes da cidade. Além disso, a saude
também foi identificada como uma oportunidade para a exploracdo de negdcios e
crescimento econdmico. A melhoria dos servicos de saude, a expansdo de instalacdes
médicas e a promogdo de uma abordagem multidisciplinar para a salide publica foram
aspectos discutidos para atingir esses objetivos. O fortalecimento da sadde ndo sé
proporcionaria beneficios diretos aos cidaddaos, mas também poderia atrair
investimentos na area da saude e impulsionar a economia local.

Por outro lado, a pauta relacionada ao meio ambiente foi entendida como um
caminho para um desenvolvimento econémico sustentavel. A preocupacdo com a
conservacdo ambiental e a adocdo de praticas ecologicamente responsaveis foram
enfatizadas como maneiras de garantir que o crescimento da cidade ocorra de forma
equilibrada e em harmonia com os recursos naturais disponiveis. A exploracdo
sustentavel dos recursos naturais, a implementa¢dao de tecnologias verdes e a criagao
de dreas verdes urbanas foram mencionadas como iniciativas que podem beneficiar
tanto o meio ambiente quanto a economia local.

Ambas as pautas, salde e meio ambiente, sdo cruciais para moldar a visao futura
da cidade. O desenvolvimento da saude pode contribuir para uma qualidade de vida
mais elevada e para um ambiente propicio aos negdcios. Enquanto isso, o enfoque no
meio ambiente pode garantir que o crescimento econdmico seja duradouro e

responsavel, beneficiando tanto os cidaddos quanto a natureza ao redor.
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e Meio Ambiente

A discussdo em torno do setor esta centrada nas transformagcdes em curso na
cidade, especialmente as mudancas significativas nas prdticas ambientais. A
administracdo municipal adotou recentemente uma série de Indicadores-chave de
Desempenho (KPIs) para uma gestdo mais precisa do setor.

Entretanto, a compreensdo da cidade sobre as bacias hidrogréficas é limitada:
das 14 existentes, apenas uma estda mapeada até o momento. O processo de
mapeamento, com foco inicial nas bacias urbanizadas, tem a intencdao de promover a
criacdo estratégica de parques lineares como solucdo.

Nas bacias localizadas em areas centrais, hd niveis consideraveis de
contaminacdo. Por exemplo, em grande parte do centro da cidade possui falta de
separacdo entre aguas pluviais e esgoto sanitario, o que exigiria um grande investimento
no setor, pois as caracteristicas da ocupacdo da regidao central dificultam a construcao
dessas galerias de esgoto sanitdrio. Foi reforcado também, que a previsdao da ampliacdo
do adensamento no centro da cidade pode agravar ainda mais essa questao.

O mapeamento das bacias também abrange a avaliacdo dos problemas gerados
pela crescente impermeabilizacao do solo, especialmente no centro da cidade devido a
verticalizacdo. Essa impermeabilizacdo crescente ja estd resultando em desafios para as
residéncias préximas aos cursos d'agua da cidade.

A ocupacdo de dreas sujeitas a inundacdo é um tema recorrente, no qual, mesmo
apos realocacao da populagdo para novos locais, muitos acabam retornando apds algum
tempo. Isso leva a problemas ambientais, associados a auséncia de regularizacdo dessas
ocupacdes, resultando em problemas sanitarios e outras consequéncias indesejadas.

Assim, a revitalizacdo das bacias hidrograficas e a implementacao de parques
lineares sdo esforcos em andamento pela prefeitura. No entanto, a resolugcdo completa
depende da separacdo total entre esgoto sanitdrio e dguas pluviais.

A falta de autonomia na gestdo do saneamento basico é uma questdo que

impacta diversas questdes ambientais, correlacionando-se com desafios em
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infraestrutura. O atual marco de saneamento do governo federal possibilitou
negociacoes para atender algumas demandas, mas o contrato de prestacdo serd
revisado em 2026, momento crucial para redefinir as diretrizes de gestao.

Além das questdes relacionadas as bacias e ao saneamento, abordou-se também
a producdo de energia limpa e a reducdo de emissdes poluentes. A cidade est3
realizando um projeto piloto com caminhdes de lixo movidos a gas, embora a ampliacdo
da frota enfrente desafios topograficos que também afetam outros transportes
motorizados, como o transporte publico e a frota administrativa.

Destaca-se a primeira usina termoelétrica publica do tipo movida a biogds em
Ponta Grossa, a qual abastece parte da frota e alguns prédios publicos. A usina possui
potencial de crescimento ao estabelecer parcerias com industrias e grandes geradores
de residuos da regido, pois atualmente trabalha abaixo da sua capacidade maxima de
geracao.

A producdo de energia via biogas e energia fotovoltaica avanca, visando a
autonomia energética. E pertinente estabelecer a meta de vender energia excedente a
rede apds suprir a demanda local.

Quanto a captura de carbono, a cidade estd quantificando a relagdo entre
arvores e habitantes, estabelecendo metas para um ambiente mais atrativo.

No urbanismo, a discussdo sobre parques também retornou. Além das
consideragbes anteriores, € necessario descentralizar areas de lazer para reduzir
deslocamentos ao centro.

Com o setor publico atuante em diversas areas ambientais, politicas podem ser
direcionadas ao setor privado, como incentivos para implementar Sistemas de Gestao
Ambiental (SGA), buscar certificacdes verdes e participar do mercado de créditos de
carbono.

A eliminacdo dos lixdes em favor da transformag¢ao em produtos como PET ou
MDF é viavel nos préximos anos, pois a cidade ja realiza coleta seletiva e recicla todo o

material.
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Para 2043, é crucial manter e aprimorar as acdes ambientais, com potencial de
atrair investidores por meio de estratégias de divulgacdo. Grandes projetos sdo
realizdveis quando o setor privado investe e coopera no desenvolvimento.

Esses esforcos sdo fundamentais para garantir que a cidade continue sendo um

polo atrativo para investimentos em 2043.

e Saude

A projecdo para a area de saude municipal é estabelecer-se como uma referéncia
estadual nesse campo, tendo em vista o atual cendrio da gestdao da saude publica no
estado. A dindmica existente indica que a cidade de Curitiba estd progressivamente
encaminhando menos pacientes de outros municipios, direcionando grande parte dessa
demanda para Ponta Grossa. Além disso, Ponta Grossa, sede da 32 Regional de Saude,
esta prestes a absorver as 212 (Telémaco Borba) e 42 (Irati) Regionais.

Nesse contexto, o planejamento estratégico para o setor se torna de suma
importancia para lidar com a futura demanda e infraestrutura necessaria. O sistema de
saude publica ja apresenta desafios e dreas de melhoria, decorrentes da demanda atual:
Numero de leitos, diversidade de especialidades médicas, infraestrutura inadequada e
gestao ineficiente.

Embora a cidade ja disponha de uma ampla gama de especialidades médicas,
ainda existem lacunas em algumas areas e muitos especialistas ndo atendem no setor
publico.

A cidade forma muitos médicos gerais e especialistas, porém enfrenta
dificuldades em reter a forga de trabalho qualificada necessaria. A meta de disponibilizar
todas as especialidades médicas para todos os cidaddos torna a retencdo e a atracdo de
novos médicos uma prioridade para o futuro.

Melhorar as condicGes de trabalho e a infraestrutura de saldde é fundamental
para atrair e manter profissionais qualificados, além de garantir uma cobertura de saude

de qualidade.
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Os desafios na saude atual envolvem principalmente o atendimento primario,
resultando em filas de espera nas unidades de pronto atendimento e hospitais. Para
abordar essa questdo, foram sugeridas varias solucdes tecnoldgicas, culminando na
ideia de um Plano de Saude digital para 2043.

Esse plano incluiria triagem digital em parceria com o setor privado e
universidades locais, permitindo o georreferenciamento dos pacientes. Isso
possibilitaria um tratamento completo e preventivo, monitorando desde o intervalo
entre visitas a especialistas até a carteira de vacinagao, exames e atendimento via
telemedicina.

Além disso, um mapeamento completo da infraestrutura de saude da cidade é
necessario, identificando as necessidades atuais e futuras para novas unidades de
pronto atendimento (UPAs) ou hospitais. As iniciativas publico-privadas sdo vistas como
a maneira mais eficiente de expandir a infraestrutura.

A escassez de leitos também é uma questdo critica, especialmente para o
Sistema Unico de Saude (SUS). As solucdes propostas vio desde a expansdo do nimero
de leitos até um entendimento mais preciso da demanda (origem do paciente, tipos de
leitos mais demandados).

A salde preventiva é considerada essencial, especialmente em uma sociedade
envelhecendo. A conscientizagdo nas escolas e empresas, aliada a projetos de qualidade
de vida, como pratica de esportes e atividades culturais, é fundamental para a
longevidade da populacao.

Das tratativas que ja vem acontecendo, a integracdo da Universidade Estadual
de Ponta Grossa (UEPG) na infraestrutura hospitalar da cidade é uma estratégia positiva
para otimizar a formacao de profissionais e expandir o atendimento.

A cidade ja se tornou uma centralidade em saude, e a chave para o futuro é
alinhar a demanda atual com a futura. Caso a cidade seja capaz de atender a essa
demanda com qualidade, pode se tornar uma referéncia no turismo hospitalar,

explorando esse setor, principalmente por meio da hotelaria hospitalar.
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Em resumo, o planejamento para atender a essa demanda tornard a
infraestrutura de saude futura da cidade uma referéncia, permitindo que Ponta Grossa

explore economicamente esse setor de forma mais eficaz.

MOMENTO 6: TURISMO, COMERCIO, SERVICOS E GOVERNANCA

No ultimo segmento discutido, exploramos os aspectos econ6micos que ndo
foram abordados anteriormente, além do tépico de governanca. Como discutido no
segundo segmento, embora a cidade tenha uma voca¢dao econémica voltada para o
desenvolvimento agroindustrial, é de suma importancia fomentar o crescimento
econémico dos demais setores, a fim de alcangar uma economia mais equilibrada e
diversificada.

O conceito de governanca é fundamental para entender como todos os atores
de cada setor interagem, bem como a interconexdao entre esses setores. Assim, a
governanga se torna relevante para todos os setores discutidos até o momento, atuando

como um elo de coordenagdo entre eles.

e Turismo

Conforme abordado, o turismo em Ponta Grossa apresenta uma forca latente,
apesar de ter espacgo para melhorias a fim de alcangar destaque nacional nesse setor. A
cidade ja conta com segmentos turisticos bem estabelecidos, como o ecoturismo e o
turismo rural, com atragcdes como o Parque Vila Velha, o Buraco do Padre e a Cachoeira
da Mariquinha. Além disso, existem outras vertentes de turismo forte na cidade,
incluindo o turismo universitario e de negdcios.

Para maximizar o potencial do setor nos anos vindouros, é imperativo estruturar
e desenvolver outras formas de turismo na cidade. Existe uma margem significativa para
aprimorar setores como o turismo cultural, religioso, de lazer e cultural na area urbana,
entre outros.

O atual modelo de oferta turistica na cidade ndo incentiva que os visitantes

prolonguem sua estadia, prejudicando assim o aproveitamento maximo das receitas do
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setor. Nesse sentido, a ideia de aprimorar os locais de visitacdo no centro da cidade,
como museus, parques urbanos e o centro histérico, busca criar uma rota clara e atrativa
para os turistas, visando prolongar sua permanéncia.

A exploracdo de novos segmentos de turismo ndo é considerada complexa, ja
gue muitas atracdes estdo estabelecidas e necessitam apenas de uma melhor
divulgacdo. Além disso, patrimonios publicos podem ser explorados pelo setor privado
para se tornarem atragdes turisticas.

Projetando para 2043, a infraestrutura da cidade deve ser totalmente acessivel,
ndo apenas para melhorar a experiéncia dos visitantes, mas também para atrair um
maior nimero de turistas e maximizar as receitas.

Conclui-se que a cidade tem potencial para se destacar como um dos principais
destinos turisticos no estado, e até mesmo a nivel nacional. Para isso, a colaboragao
entre os agentes do setor é crucial para uma gestao unificada.

Ao promover uma abordagem corporativa no setor, é possivel tratar a
experiéncia do visitante de forma singular, fortalecendo assim as articulacdes
necessarias e reduzindo custos. A centralizacdao da governanca do setor, por meio de
uma entidade permanente, é vista como benéfica para planejar e gerir o setor de forma
holistica.

Uma abordagem colaborativa abre espa¢o para explorar o turismo de novas
maneiras, incluindo o uso de tecnologia, como um aplicativo turistico integrado a um
sistema de seguranca. Assim, varias formas praticas e indiretas de consolidar o setor
foram discutidas.

Portanto, ha inumeras formas praticas de consolidar o setor, como a cria¢cdao do
app, melhor divulgacdo dos atrativos, consolidacdo do calendario de eventos, assim
como existem maneiras indiretas para colaboracao.

O desenvolvimento do turismo tange o setor educacional de duas formas. A
primeira é por meio da criacdo de uma cultura de pertencimento da popula¢do local
guanto ao que a cidade tem a oferecer. Isso se faz por meio da conscientizacdo em

escolas, assim como campanhas para a populacdo como um todo.
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A segunda forma e mais direta, trata-se da formacdo de mado de obra
especializada para o ramo. Além dos cursos oferecidos, foi mencionado a possibilidade
de criagcdo de um Hotel escola, assim como praticado em Campos do Jordao.

Por fim, a localizacdo estratégica da cidade, com interse¢cdes de rodovias e
ferrovias, favorece o desenvolvimento do turismo, e a expansao do setor aeroportudrio
seria benéfica para a economia turistica local. A promoc¢do do setor é vista como uma
oportunidade de elevar o turismo de Ponta Grossa ao patamar nacional, sendo
necessario aprimorar a mao de obra local e consolidar estratégias de desenvolvimento

conjunto para atingir essa meta.

e Comércio e Servigos

Neste momento, observamos uma avaliacdo mais detalhada do setor de
prestagao de servigos e comércio local em Ponta Grossa. Embora tenha havido
momentos em que o setor de servicos foi percebido como um gargalo para o
desenvolvimento industrial, entendeu-se que ambos os setores representam pontos
fortes na economia local, com potencial para se fortalecer ainda mais com a adogao de
algumas estratégias.

No que diz respeito ao comércio local, é evidente que estd enfrentando desafios
frente a crescente ascensao do e-commerce. A transferéncia do consumo do comércio
local para plataformas digitais € uma preocupacao central. Fortalecer o comércio da
cidade torna-se fundamental devido ao efeito multiplicador que o dinheiro retido na
regido gera na economia local. Isso contrasta com o dinheiro gasto em compras online,
que é desviado para outras localidades.

Para abordar essa questdo, a sugestao de apoio aos comerciantes foi levantada,
visando trabalhar de forma conjunta as necessidades do setor. Soluges praticas
incluem assisténcia na gestdo de vitrines, capacitacdo de microempresarios e
funcionarios, bem como a formacdo de parcerias. A intencdo é aproveitar os pontos
onde o comércio local tem vantagem sobre o e-commerce, como o atendimento

personalizado e empatico.
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A partir dessa iniciativa de desenvolvimento conjunto, surge a possibilidade de
avancar para um estagio subsequente de evolucdo, onde os setores podem se
posicionar como referéncias na regido por meio do e-commerce, integrando as
atividades comerciais locais com o dindmico setor de tecnologia e informacao.

Sob outra perspectiva, a unido do setor comercial local pode resultar no
fortalecimento das marcas locais, potencializando a expansdo das vendas no ambiente
digital de maneira coesa e consolidada. Esse progresso seria viabilizado através da
capacitacdao da mao de obra e da estreita colaboragao com o setor de tecnologia e
informacao.

A unido dos agentes comerciais também abre portas para o desenvolvimento de
indicadores do setor, tornando os investimentos e politicas publicas mais direcionados.
A exploracado de espacos publicos para feiras e comércio ao ar livre é outra possibilidade,
podendo se tornar um ponto turistico local, gerando arrecadacdo e aproveitando os
espacos publicos.

Por ultimo, foi mencionada a tentativa de conectar a demanda de abastecimento
do setor publico com os comércios e servicos locais. Essa oportunidade traria beneficios
para o setor como um todo, visto o tamanho do consumo dos érgaos publicos e o prego
praticado por ele.

Esse tipo ndo é praticado pelos agentes locais, devido a forma que os contratos
de licitagdes sdo geridos no local, de acordo com o que foi discutido. Ou seja, ndo est3
havendo transparéncia suficiente quanto a prestacdo de servico, acarretando
favorecimento da entidade de demanda perante alguns fornecedores.

O que deixa claro que para exploracdo desse setor pelas empresas locais
futuramente, o primeiro passo seria cobrar maior transparéncia do érgao contratante,

para que se possa ter uma concorréncia justa.
e Governanga

A discussdo sobre governanca foi abordada em todos os momentos anteriores,

cada vez com um foco especifico e suas implicacdes em cada eixo. Contudo, no atual
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momento, a necessidade de uma governanca unificada entre os diversos eixos se tornou
evidente, demandando uma abordagem centralizada e Unica.

Nesse contexto, é imperativo buscar a integracdao dos principais atores
envolvidos na gestdo da cidade, englobando a prefeitura, conselhos, universidades e
empresarios. Essa colaboracdo precisa ser estruturada de forma a definir os papéis de
cada setor dentro da logica de funcionamento global da cidade.

Para atingir essa meta, a criacdo de métricas claras e um monitoramento
continuo sao fundamentais. Esse processo permitiria uma cidade cada vez mais
organizada e atraente, fornecendo uma base tangivel para avaliar o progresso em
direcdo aos objetivos estabelecidos.

Uma gestdo unificada, facilitada por um sistema de inteligéncia de dados, pode
proporcionar a transparéncia necessaria ao planejamento e a execuc¢ao das a¢des. Um
fluxo de informacgdes mais eficiente entre os setores da prefeitura, assim como entre os
empresarios e entidades privadas, é fundamental para uma colaboracdo eficaz e uma
tomada de decisdes embasada em dados concretos.

No ambito do setor publico, a mencionada reforma administrativa da prefeitura
exige uma revisdao cuidadosa sobre quais setores devem ser permanentemente
estabelecidos e a alocacdo adequada de recursos humanos para cada area.

A coordenagdo dos principais atores da cidade por meio de uma abordagem
centralizada se apresenta como a maneira mais direta e eficiente para concretizar as
diversas visoes discutidas até o momento. Essa abordagem unificada pode ser o alicerce

para a consecucao bem-sucedida das metas delineadas em todas as areas abordadas.
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4.CONSOLIDACAO DAS VISOES EM ESTRATEGIAS E ACOES
SUGERIDAS

Através das interacbes presenciais e com auxilio dos formularios
complementares, as perspectivas dos principais atores locais, com base no diagndstico
primario, foram transformadas na visdo abrangente da cidade, bem aquelas especificas
para cada setor. Esse processo é caracterizado por sua natureza colaborativa e
personalizada.

O conteudo e a perspectiva dos agentes da cidade, detalhados nos capitulos
anteriores, sdo os principais orientadores do caminho a ser seguido pela cidade. O
desenvolvimento de Ponta Grossa até 2043, com a aspiragdao de se tornar uma das
cidades com melhor qualidade de vida do estado, é uma visao distinta e personificada
do futuro da cidade.

Através desse conteldo, é possivel consolidar as visGes necessarias para cada
um dos eixos, alinhando-os com a vocacdo de cada um dentro do contexto geral. E
importante destacar que cada eixo desempenha um papel fundamental, como
detalhado nos tépicos anteriores, e contribui de maneira Unica para o desenvolvimento
e a prosperidade de Ponta Grossa.

As visGes elaboradas neste tépico foram geradas com base nos processos
anteriores e enriquecidas por meio de um formuldrio de validacdo. Esse formulario teve
o proposito de validar as matrizes criadas com os principais intervenientes locais,
resultando na versao final dessas visGes. As contribuicdes dos agentes estdo detalhadas

no Apéndice A deste documento.

4.1. ECONOMIA

Os eixos econdmicos sdo indiscutivelmente os motores impulsionadores da
qualidade de vida almejada. Embora cada um deles possua um nivel de maturidade atual
e sua propria importancia para o desenvolvimento do municipio, é crucial que todos

estejam alinhados e orientados para o progresso geral da cidade.
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Para isso, fica definido a ambicdo para o setor econdémico da cidade a
consolidacdo de um Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico, para
desenvolvimento conjunto e direcionada dos eixos econdmicos da cidade. Uma vez que

a potencializacdo do setor depende da harmonia dos eixos econémicos.

Figura 14: Visao estratégica do eixo econdmico

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO AGOES SUGERIDAS

Levantamento preciso das informagdes de produgdo e

oL desenvolvimento econdmico na cidade
Consolidagdo de uma .
Criagdo de indicadores de monitoramento

estratégia para Criagdo de um > ’ o i
desenvolvimento planejamento e de Criagdo de um Plano socioecondmico continuo
conjunto e —> uma gestdo —+ de Desenvolvimento »  Criagdo de estratégias regionais de desenvolvimento
direcionada dos eixos integrada dos Econémico . " : .

. . Criagdo de um portal de atragdo de investimentos

economicos da setores econémicos " ~ .
cidade englobando dados e informag&es de todos os eixos
|

Gestdo unificada dos setores econémicos de maneira
continua

Fonte: Urban Systems, 2023.

A sinergia entre esses eixos é fundamental para garantir um desenvolvimento
equilibrado e sustentavel de Ponta Grossa. Cada eixo contribui de maneira Unica para a
prosperidade da cidade, e sua colaboragao coordenada pode ampliar significativamente

o impacto positivo no bem-estar da comunidade local.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Plano Econémico Municipal

O Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico de S3o Paulo (PMDE) 2022 —

2032 representa um dos mais recentes planos econdmicos municipais, oferecendo um
valioso exemplo para uma possivel adaptacdo e aplicacdo na cidade de Ponta Grossa.
O PMDE é construido a partir de uma andlise abrangente da economia municipal,
incorporando indicadores diretos e indiretos relacionados ao tema. Em seguida, o
documento delineia estratégias de desenvolvimento que seguem diversos Eixos
Norteadores:
e Inclusdo: Este eixo visa a criacdo de condi¢Bes para a redu¢do da desigualdade

na cidade. Isso é buscado através da garantia de qualidade de vida para a
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populacdo, fomento das capacidades e habilidades dos cidad3dos, e apoio aos
setores tradicionais que geram emprego.

Competitividade: A competitividade é promovida através de melhorias que
abrangem desburocratizacdo, atra¢do de investimentos e o impulso de setores
estratégicos.

Sustentabilidade: Este eixo procura alavancar programas, politicas, projetos e
acdes que visam criar oportunidades, equilibrando as agendas de
responsabilidade socioambiental e promovendo uma economia de baixo
carbono.

Agenda de Inovacgdo: A inovacdo é incentivada através do desenvolvimento do
setor de tecnologia da cidade, criacdo de politicas para o desenvolvimento de
uma economia digital inclusiva e promog¢ado de um ecossistema que fomente
inovacdo e novas solugdes urbanas.

Agenda de Territdrio: Este eixo visa impulsionar as atividades econOmicas
regionais e integra o desenvolvimento territorial como um todo.

Cada eixo é orientado por diretrizes especificas que, na pratica, se traduzem em

propostas direcionadas por acdes e metas concretas, apresentando os resultados

esperados para cada uma dessas propostas. Esse plano é uma valiosa referéncia para o

desenvolvimento econOmico de Ponta Grossa, destacando as abordagens bem-

sucedidas em S3o Paulo que podem ser adaptadas para a realidade local.

o Portal de atragao de investimentos

A cidade de Medellin-CO possui um portal de atracdo de investimentos que pode

ser dado como exemplar para Ponta Grossa. A plataforma robusta e bem estabelecida

digitalmente conta com uma estratégia clara de marketing para os temas econémicos

locais, destacando os pontos fortes e noticiando os principais acontecimentos e

indicadores.
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Figura 15: Portal de atragao de investimentos Medellin

These are the 5 reasons why Medellin and Antioquia stand out as an investment attraction

territory:
T2 3| 4| 8
feacn

Prioritized sectors for the promotion of foreign and domestic direct investment in the
Antioquia region:

Agribusiness Infrastructure and
logistics

Technology Services  Basic Manufacturing Specialized Life Sciences
Manufacturing

Fonte: ACI Medellin | Urban Systems, 2023

O portal se desdobra em uma apresentacao detalhada de cada um dos eixos
econdmicos, proporcionando insights ndo apenas sobre o estado atual de cada setor,
mas também sobre as estratégias planejadas para o futuro.

Além disso, o portal se destaca por oferecer uma oportunidade direta de
interacdo entre novos investidores e a administracdo da cidade. Isso significa que um
potencial investidor pode usar a plataforma como um canal de comunicacdo direto com
a gestdo municipal, estabelecendo um ambiente propicio para aqueles que desejam
contribuir com o crescimento econ6mico da cidade. Essa iniciativa demonstra um
compromisso claro com a transparéncia, a acessibilidade e a promocdo do

desenvolvimento econémico em Ponta Grossa.

63



Conselho de TRANSFORMANDO CONHECIMENTD EM RESULTADOS
Desenvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

<\C _Fj EPG U Urban Systems 7:,5 Sicredi AC I PG Q

INDUSTRIA

O setor industrial desempenha um papel de destaque na geragao de riqueza da
cidade, impulsionado pela sua ligagdo com a predominancia regional e um
desenvolvimento orientado para o agronegdcio. Nos anos vindouros, Ponta Grossa
aspira tornar-se um polo industrial sustentavel de referéncia nacional na producao de
alto valor agregado.

A Figura abaixo aprofunda a visdo estabelecida, traduzindo-a em uma estratégia.
Além disso, identifica os planos de acdao necessarios e sugere agdes especificas para
alcancar esse objetivo. Essa abordagem detalhada e orientada para a acdo é
fundamental para orientar o desenvolvimento industrial da cidade em dire¢ao ao futuro
desejado, promovendo a sustentabilidade e a exceléncia na producdo de alto valor
agregado.

Figura 16: Visdo estratégica do eixo industrial

VIsAo ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS

Mapeamento das matérias-primas localmente
» disponiveis, cruzando com as demandas das industrias
existentes e os possiveis setores a serem atraidos

Entendimento da facilidade de acesso & matéria prima
necessaria, promovendo programas de apoio ao acesso

Gestdo inteligente da cadeia dos insumos

produtiva industrial . )
Criacdo de uma governanca centralizada e continua

embasada em indicadores do setor

Mapeamento completo e continuo da cadeia produtiva
industrial

Tornar-se um polo Atrair indstrias de Crla;act d_e um portal d-e dladof abertos at_relado auma
industrial sustentdvel cauda longa que ' estratégia ampla de divulgagdo (busca ativa de novos

de referéncia demandem mio de investidores)
— . E— .
nacional na producio obra qualificada e N Mapeamento e incentivo a logistica de abastecimento e
de alto valor gerem empregos distribuigdo industrial local
agregado. indiretos.

Aproximagdo do mercado com as instituicdes de ensino
superior
Otimizagdo da produgdo e
» retencdo de capital-humano —
qualificado

Formacgédo de mao de obra técnica com base nas
demandas do setor

Promover a interagdo entre as empresas locais e as
instituicdes de ensino basico e médio

Fonte: Urban Systems, 2023.

Com o setor industrial j4 bem amadurecido em Ponta Grossa, a promocado da
industria depende de uma gestdo unificada que englobe toda a cadeia produtiva. Isso
envolve facilitar a produgdo dos insumos necessarios e atrair as industrias adequadas

para a regiao.
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Em outras palavras, para atrair industrias com cadeias produtivas mais
complexas, é fundamental ndo apenas destacar os pontos fortes da cidade, mas
também mapear as dificuldades presentes na cadeia produtiva industrial e agir de
maneira mais eficiente para resolvé-las. Isso inclui a gestdo inteligente da cadeia

produtiva industrial e a otimizag¢ao da producado de capital-humano qualificado.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Programa de mapeamento de cadeias produtivas

O Programa de Mapeamento das Cadeias Produtivas Industriais de Jacarei,

implementado nos ultimos anos, representa uma iniciativa notdvel. Conduzida pela
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico da cidade e com o apoio de parceiros
privados, essa iniciativa visa atender empresas de todos os portes em Jacarei, Sdo Paulo.

Através de um levantamento detalhado das empresas locais e a realizacdo de
encontros e oficinas, o programa alcangou com sucesso seu objetivo de mapear as
cadeias produtivas da regido, identificar oportunidades de desenvolvimento no setor e
promover novos negdcios ao facilitar o networking entre empresarios.

Esse exemplo ndo apenas se aplica ao setor industrial de Ponta Grossa, mas
também ao empreendedorismo de forma mais ampla, devido a eficiéncia da abordagem
e a colaboracdo com o Parque Tecnoldgico de S3do José dos Campos, um
empreendimento proximo a Jacarei. Esse caso demonstra como as parcerias publico-
privadas e o mapeamento estratégico podem impulsionar o desenvolvimento

econdmico e a inova¢cdao em uma cidade.

AGROPECUARIA

A agropecudria também sempre teve seu destaque na prosperidade da cidade e
regido. Embora a cidade seja referéncia em producdo agricola, ha também o
direcionamento para se tornar referéncia nacional na industrializagdo de produtos

agricolas e na prestagao de servigos agropecuarios.

65


https://www.jacarei.sp.gov.br/municipio-lanca-programa-mapeamentos-de-cadeias-produtivas-industriais-de-jacarei/

Conselho de TRANSFORMANDO CONHECIMENTD EM RESULTADOS
Desenvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

=PG U Urban Systems 7:,5 Sicredi AC | PG Q

Figura 17: Primeira visdo estratégica do eixo agropecuario

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS

Levantamento detalhado da posi¢ao de Ponta Grossa na
» cadeia do agronegécio, identificando os principais elos e

oportunidades de investimento
Entender o posicionamento da Elaborar um plano de marketing voltado para atrair
» cidade na cadeia produtivae — >  investidores interessados em aproveitar a localizagdo
como fortalecé-lo estratégica da cidade na cadeia produtiva
L, Criagdo de um portal de dados abertos com foco na
- atragdo de investidores do setor
Fortalecer a posi¢cdo
Tornarse rehrénda de Ponta Grossa , Incentivos ao desenvolvimento de empresas do setor de
- como centro regional restacdo de servicos agropecuarios
nacional na 8 P & oS IaRTOD
industrializagdo de Pala g tansformacac
e industrial de _, Desenvolver programas para complementar o ensino
—> — SRR
B e prestaggso de produtos primarios, com a participacdo pratica do aluno no mercado
servicos pron-wvendo Facilitar a colaboragdo entre as |, Formacdo de méo de obra especializada de acordo com
A resci ] .
agropecuarios Crese me.nto e g empresas do setor e as as necessidades de mercado
desenvolvimento instituicoes de ensino superior . . § .
sustentavel na regido Fomento a inovagdo: Desenvolvimento de pesquisas
+ relacionadas a matéria prima, produtos e produtividade

do setor

Desenvolver incentivos fiscais e linhas de financiamento
» especificas para empresas agroindustriais que busquem
verticalizar sua producdo na regido

Criar um comité regional de desenvolvimento da
agroindustria, reunindo representantes de Ponta Grossa
e municipios vizinhos para colaboragdo e
compartilhamento de recursos.

Criagdo de uma centralizacdo da gestdo do setor de

izaca 3 >
Centralizagdo da gestdo do setor mianelra transparente’e continua

»  com foco no desenvolvimento |
regional e formag&o de parcerias L, Estabelecer indicadores-chave de desempenho (KPls)
para avaliar o progresso e principais gargalos

Reavaliar a viabilidade de implantagcdo de um entreposto
na cidade

Fonte: Urban Systems, 2023.

A visdo mencionada pertence ao principal setor de desenvolvimento econémico
local. A cidade, que ja se destaca como referéncia agroindustrial e na prestacdo de
servicos nesse ramo, estd no caminho para assumir um papel de lideranca a nivel
nacional no setor, caso siga o planejamento estabelecido.

Para isso, é crucial adotar uma abordagem baseada em trés temas principais:
mapeamento da cadeia produtiva, gestdo centralizada do setor e proximidade com as
instituicdes de ensino superior.

Essas estratégias trabalhando em conjunto podem fortalecer a posicdo de Ponta
Grossa como um polo industrial de referéncia nacional no setor de agroindustria e
servicos, contribuindo para a qualidade de vida almejada pela comunidade local.

Ainda assim, a produgdo agricola municipal, principalmente atrelado ao cultivo

familiar para abastecimento interno também é ramo de destaque para o futuro de PG,
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com o pressuposto de tornar a vida no campo atrativa para os pequenos proprietarios,

de forma a equilibrar a produc¢ao de alimentos para o consumo na cidade.

Figura 18: Segunda visdo estratégica do eixo agropecuario

VISAO

Tornar a vida no
campo atrativa para
0s pequenos
proprietarios, de
forma a equilibrar a
producédo de
alimentos para o
consumo na cidade

ESTRATEGIA PLANO DE ACAO

Garantir condigdes para

. vida sustentavel no campo,

com foco no pequeno
produtor

Desenvolver
producdo
agropecudria
sustentavel, apoiar
pequenos produtores
e fortalecer
economia rural em b
Ponta Grossa

Fortalecimento da cadeia
produtiva para
abastecimento interno

ACOES SUGERIDAS

Entender a necessidade e maneiras de estruturagdo de
bairros rurais
Integrar o planejamento urbano ao desenvolvimento
rural

Estimular a criagdo de mercados locais e feiras
agroecologicas

Garantia de acesso a infraestrutura necessaria para uma
vida no campo de qualidade

Fomento ao cultivo de culturas alternativas
Fomento a agdes sustentdveis e de mitigagdo ambiental
na cadeia produtiva local visando a valorizacdo do
produto
Fomento a formagdo de cooperativas e gestdo conjunta
de pequenos produtores
Mapeamento da cadeia produtiva agricola ponta
grossense
Investir em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
voltadas para a agricultura e pecuaria, visando aumentar
a produtividade
Criar programas de incentivo a agricultura familiar, como
fornecimento de insumos, assisténcia técnica, crédito
facilitado e acesso a mercados locais e regionais
Atrelar o desenvolvimento do capital humano no campo
com os programas educacionais da cidade

Fonte: Urban Systems, 2023.

O desenvolvimento da agricultura familiar ndo se limita apenas a melhoria da

qualidade de vida dos cidaddaos em dreas rurais, mas também desempenha um papel

critico no fornecimento de alimentos necessdrios para atender ao crescimento

populacional previsto.

7

E um componente essencial para garantir a seguranca alimentar da cidade,

fornecendo alimentos de alta qualidade, diversificados e produzidos de forma

sustentavel. O fortalecimento da agricultura familiar ndo sé beneficia os agricultores

locais, mas também contribui para a prosperidade geral da comunidade, promovendo

uma relacdo equilibrada entre a cidade e o campo.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades

o Projeto de polo agroindustrial

Os Projetos de Polos Agroindustriais do PAD e do Rio Preto, do Distrito Federal

destacam-se como exemplo notavel

de uma estratégia de desenvolvimento
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agroindustrial abrangente e bem definida em uma regido especifica. Este projeto se

distingue por considerar diversos aspectos cruciais:

e Aspectos Legais: A analise das leis e programas locais e nacionais desempenha
um papel fundamental na compreensdao do ambiente regulatério em que a
agroindustria opera. Isso permite que o projeto esteja em conformidade com as
normas e aproveite quaisquer incentivos ou oportunidades disponiveis.

e Caracterizacdo da Regido: A compreensdo do contexto socioeconémico,
caracteristicas geogréficas e logisticas da regido é fundamental. Isso ajuda a
identificar os recursos disponiveis, bem como os desafios que podem ser
enfrentados durante a implementagao do polo agroindustrial.

e Cadeia Produtiva Agropecuaria: Um diagndstico detalhado da producgdo agricola
local é essencial para identificar as principais culturas e areas de geracdo de
receita. Isso ajuda a direcionar o foco para oportunidades de desenvolvimento
especificas.

e Proposta de Implantacdo: Com base nas informacdes e andlises anteriores, a
proposta de implementacdo do polo agroindustrial é uma etapa crucial. Isso
envolve a definicdo de metas, estratégias, investimentos necessarios e um plano

de acdo para o desenvolvimento efetivo do polo.

Este Projeto ndo apenas abrange uma ampla gama de consideracdes, mas
também demonstra a importancia de uma abordagem regionalizada. Isso significa que
a estratégia é adaptada as condi¢des e necessidades especificas da regido, o que é
essencial para o sucesso a longo prazo.

Além disso, a iniciativa de criar um polo agroindustrial sélido é crucial para
promover o desenvolvimento econémico, a geracdao de empregos e a sustentabilidade
na area, servindo como um modelo inspirador para outras regides que buscam um

desenvolvimento similar.
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o Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel

A fim de ilustrar a promoc¢do do desenvolvimento econémico, social e ambiental

em areas rurais, ao mesmo tempo em que busca garantir a sustentabilidade a longo

prazo, o Plano de Desenvolvimento Rural de S3o José dos Campos — SP é um exemplo

de planejamento a ser seguido.

O Plano aborda uma ampla gama de tépicos e consideracdes para melhorar as

condicbes de vida nas comunidades rurais, ao mesmo tempo em que protegem e

preservam o meio ambiente. Aqui estdo alguns dos principais topicos abordados em um

Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel:

Desenvolvimento Agricola: Estratégias para aumentar a produtividade
agricola, diversificar culturas, promover praticas agricolas sustentaveis,
como agricultura organica, e garantir o acesso a recursos e tecnologia
agricola.

Acesso a Terra: Questdes relacionadas a distribuicdo de terras, reforma
agrdria e seguranca da posse da terra para agricultores familiares e
comunidades rurais.

Infraestrutura Rural: Desenvolvimento e manutenc¢do de infraestrutura
basica, como estradas, eletricidade, dgua potavel, saneamento e
telecomunicagdes nas areas rurais.

Educacdo e Capacitacdo: Investimentos em educagdo, treinamento e
capacitacdo para agricultores e comunidades rurais, incluindo educacao
agricola e habilidades de empreendedorismo.

Saude Rural: Melhorias nos servicos de saude e acesso a cuidados
médicos nas areas rurais, bem como a promocgao de praticas saudaveis.
Economia Rural Diversificada: Estimulo ao desenvolvimento de
atividades econOmicas diversas, incluindo turismo rural, artesanato,

agroindustria, e outras fontes de renda fora da agricultura.
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Conservacdo Ambiental: Estratégias para preservar os recursos naturais,
como agua, solos e biodiversidade, por meio de praticas agricolas
sustentdveis e conservacao ambiental.

Seguranca Alimentar: A promoc¢ado da producdo local de alimentos e o
acesso a alimentos nutritivos para as comunidades rurais.

Participacdo Comunitaria: Incentivo a participacdo ativa das
comunidades rurais na tomada de decisdes e implementacdo de
programas de desenvolvimento.

Desenvolvimento de Mercados: Estimulo ao acesso aos mercados, com
énfase na criacdo de cadeias de valor rurais e na melhoria da
comercializagao de produtos agricolas.

Governanga e Politicas Publicas: Avaliagdo e desenvolvimento de
politicas publicas rurais que promovam a sustentabilidade e o
desenvolvimento nas areas rurais.

Resiliéncia a Desastres: Estratégias para enfrentar desafios climaticos e
desastres naturais que podem afetar as areas rurais.

Acesso a Servicos Financeiros: Melhoria no acesso a crédito e servigos

financeiros para agricultores e empreendedores rurais.

A atencdo atual de Ponta Grossa em direcdo a melhoria da qualidade de vida nas

areas rurais, garantindo um suprimento consistente de alimentos para a cidade, é

respaldada por uma abordagem diversificada e de longo prazo, como a descrita.

CONSTRUGAO CIVIL

Assim como é importante direcionar a producdo de alimentos para suportar o

crescimento populacional, também é vidvel pensar na orientacdo do mercado

imobilidrio para a expansao urbana esperada. Nesse sentido, a indUstria da construcdao

civil, que se encontra em um estagio mediano de maturidade, pode ter como visdo

fortalecer e consolidar sua posi¢ao em Ponta Grossa.
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Figura 19: Visdo estratégica do eixo de construgdo civil

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
Aproveitamento de créditos federais/estaduais
— para o desenvolvimento de habitacdes
N Aproveitamento da alta | populares
demanda de habitacao popular L, Desenvolvimento de incentivos municipais para
o setor
_, Fomentara consulta frequente a profissionais
de execugdo de obras
 Diminuigdo no tempo de aprovacdo de projeto
. Criagdo de incentivos para a producdo local de
. insumos da construgédo
Impulsionar o setor
Fortalecer e da construgdo civil Criar estratégias para atragdo de grandes
consolidar a industria . para supriras -+ redes/franquias de venda de matéria prima
da construgio civil demandas de para construgio
em Ponta Grossa infraestrutura e T m TP
. Aprimoramento do ciclo da Alinhamento entre o mercado imobilidrio e as
habitagao — — - L
construgao civil diretrizes urbanisticas do municipio

> Aproximacdo com as universidades locais
Fonte: Urban Systems, 2023.
As duas acbes distintas convergem para a estratégia de impulsionar o setor

imobilidario. Os empreendimentos de habitacdo de interesse social, embora
historicamente bem explorados, ainda tém margem nos proximos anos para
desenvolvimento. Além disso, ha uma necessidade premente de melhoria em todo o

ciclo da construcdo civil, considerando o crescimento urbano esperado até 2043.

EMPREENDEDORISMO

O eixo considerado de suporte aos demais setores econdmicos tem grande
relevancia na cidade, com margem para consolidar e ampliar a posi¢ao de destaque de

Ponta Grossa como referéncia nacional no campo do empreendedorismo e inovagao.
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Figura 20: Visdo estratégica do eixo de empreendedorismo

VISAo ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS
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Consolidagdo de uma
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divulgagdo do setor voltada aos interesses da cidade
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Criagdo de um portal de divulgagdo atrelado a
uma estratégia de marketing do municipio

Fonte: Urban Systems, 2023.

Assim como nos outros eixos que ja sdo maduros na cidade, a divulgacdo
estratégica desses pontos fortes é fundamental para atrair a atratividade desejada.
Além disso, para alcancar patamares de referéncia nacional, Ponta Grossa pode se
aprimorar em critérios especificos, como a ampliacdo da capacitacdo empreendedora e
0 apoio a abertura e ao desenvolvimento de empresas.

A retomada do Parque Tecnoldgico da cidade é um projeto de grande
envergadura para o setor, mas tem o potencial de elevar significativamente o patamar
de Ponta Grossa ndo apenas no quesito empreendedorismo, mas também na producao

técnico-cientifica e informacional.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo
Embora o desenvolvimento de politicas publicas de fomento ao
empreendedorismo seja amplamente discutido em Ponta Grossa e tenha atingido um

alto grau de maturidade na cidade, sua implementacao é complexa devido a diversidade
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de abordagens possiveis. E crucial mencionar a Cartilha de Desenvolvimento de Politicas

Publicas de Fomento ao Empreendedorismo em Estados e Municipios - FGV, que é

considerada um guia fundamental para aprimorar esse tema.
Essa cartilha destaca exemplos de sucesso, como o "Minas Facil", um servico que
simplifica a abertura de empresas em Minas Gerais, e o planejamento de longo prazo

de Floriandpolis para estabelecer o "Campo Multinivel de Tecnologia" na cidade.

Figura 21: Campo Multinivel de Tecnologia de Floriandpolis

GOVERNO S ——— SETOR PRIVADO
FINEP {_~MIDI — ACATE ENI
b 4 ) -«
SEBRAE/SC / ;
Governo 1 )
Federal UFSC ; )
UDESC ‘ i
Governo Fundacao i )
Estadual CERTI : |
FAPESC N CELTA | FIESC
/ Legenda:
Auxilio/ F t
Prefeitura Secretaria de Ciéncia e Tecnologia p,:;:;mﬁ:?: IE;!;Z =
e Desenvolvimento Sustentavel Gestlo

Fonte: FGV | Urban Systems, 2023.

Além de fornecer exemplos praticos ja implementados em todo o Brasil, a
cartilha também oferece uma metodologia para avaliagdo empreendedora e construgao
de indicadores de governanca, tornando-se uma referéncia completa para o
desenvolvimento de politicas de fomento ao empreendedorismo.

o Desenvolvimento empreendedor por meio da instalacio do Parque
Tecnoldgico

Um dos principais pilares para impulsionar a visao do empreendedorismo local

em Ponta Grossa é a ativacdo do Parque Tecnoldgico da cidade. Podemos encontrar

exemplos do impacto positivo de Parques Tecnoldgicos no empreendedorismo das
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cidades, como o impacto do Parque de S3o José na cadeia industrial em Jacarei (visto no
exemplo do setor da industria).

De acordo com o G1, S3o José dos Campos estd se consolidando como um polo

de inovacdo de nivel nacional, e grande parte desse sucesso é atribuido ao Parque

Tecnoldgico local, que estd bem estabelecido. Esse exemplo demonstra a importancia
da colaboracdo entre setores publico e privado e como um Parque Tecnoldgico pode ter
um impacto significativo no fomento do empreendedorismo regional. Portanto, é
fundamental que Ponta Grossa considere o Parque Tecnolégico como um ativo essencial

para promover o empreendedorismo e a inovagao na cidade.

COMERCIO E SERVICOS

O setor tercidrio da economia, que ja é uma referéncia na geracao de riqueza em
Ponta Grossa, deve ser preparado para se tornar um centro de referéncia no
atendimento regional. O crescimento urbano planejado para Ponta Grossa e sua regido
circundante inevitavelmente resultard em maior demanda por servigos e comércio.

Figura 22: Visdo estratégica do eixo de comércio e servicos

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
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o Oferecer programas de capacitago para

Y microempresarios e funcionarios
Capacitagdo e

Ser referéncia no . Fortalecimento da formagdo empreendedora nas escolas

h . . > nvolvimen
atendimento regional Fortalecimento das DE? ‘;0 N EI o da cidade
— . — rofissiona
nos setores de empresas locais L Reestruturacdo da capacitagdo focada nos novos
comeércio e servicos conceitos de experiéncia do usuério

Fomentar a transparéncia nos processos de licitagdo e
Aproveitamento da O E )
demanda do setor publico Estabelecer padrdes de parcerias justas e eficientes com
o setor plblico
Implementacdo de plataformas de venda online e
aplicativos para consumidores.

. Reestruturacdo do processo

de venda Adaptagdo digital das empresas locais para competir com

o e-commerce
Desenvolver estratégias de marketing que enfatizem a

identidade e diferenciais das marcas locais

Criar campanhas de conscientizagdo para o publico sobre

o impacto econémico positivo do apoio ao comércio local
Criar feiras livres e eventos que valorizem o

empreendedor local, transformando o ambiente de
consumo em turismo e lazer

Fonte: Urban Systems, 2023.
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O fortalecimento das empresas locais € uma meta alcancdvel através da
cooperacdao entre os principais agentes dos setores econdmicos. Além disso, a
capacitacdo constante, alinhada com as demandas do mercado, é essencial para
melhorar a competitividade das empresas. A reestruturacao dos processos de vendas
também desempenha um papel crucial, tornando as opera¢cdes mais eficientes e
orientadas para o cliente.

Um aspecto importante é o entendimento e a exploragao das oportunidades no
setor publico. A colaboracdo com o governo local e a identificacdo das necessidades do
setor publico podem ser estratégias eficazes para impulsionar as empresas locais. Isso
nao apenas protege a economia local, mas também pode estimular o crescimento das

empresas por meio de contratos governamentais.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Fomento a participacdao de pequenas e médias empresas em compras
publicas

A Cartilha de Desenvolvimento de Politicas Publicas de Fomento ao

Empreendedorismo em Estados e Municipios, desenvolvida pela FGV, destaca um

exemplo notdvel de incentivo ao empreendedorismo em Minas Gerais. O governo do
estado implementou medidas para facilitar a participacdo de pequenas e médias
empresas (MPEs) nas compras publicas.

Essas iniciativas incluiram ndo apenas a simplificacdo de processos burocraticos
e ajustes na legislagao para tornar mais acessivel a participacdao das MPEs nas compras
governamentais, mas também a promocdo de programas de capacitacdo para os
empreendedores. Em colaboragdo com o SEBRAE, foi disponibilizado o curso "Como
Vender para o Governo de Minas Gerais", com o objetivo de treinar os empreendedores

para lidar com esse mercado especifico.
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Figura 23: Participacdo de MPE nas compras publicas em Minas Gerais

% participagio de MPE* | % contratos aseinados com MPE* | % valor contratado®

2007 — — -
2008 44

2009 68 62 n
2010 71 64 3l

Fonte: FGV |Urban Systems, 2023.

Os resultados foram notaveis, conforme ilustrado na figura acima. O nimero de
contratos assinados por MPEs, que era nulo até 2008, apresentou um crescimento
consideravel até 2010. Esse exemplo demonstra como politicas publicas voltadas para o
empreendedorismo podem ter um impacto positivo e significativo na participa¢ao das

MPEs em compras publicas, impulsionando a economia local e regional.

TURISMO

Para concluir, o aprimoramento do setor turistico de Ponta Grossa tem como
visdo consolidar a cidade como uma atragdo turistica diversificada de renome
nacional. Isso significa que o planejamento e a gestdo integrada do setor sao
fundamentais para alcancar a visibilidade desejada, enquanto a diversificacdo das

opcOes turisticas é a estratégia mais eficaz para captar receita.
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Figura 24: Visdo estratégica do eixo de turismo

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS

Identificar atrativos culturais, religiosas e de lazer na area
urbana que tenham potencial de exploracdo turistica
Criar novos atrativos de turismo e lazer na cidade, como
parques, eventos, feiras, centros culturais, entre outros
Criar campanhas de divulgacéo especificas para cada

> segmento, destacando suas caracteristicas unicas e
atraindo diferentes publicos
Aprimorar o Observatério de Turismo para obtencdo de
indicadores
Estruturagdo permanente e divulgagdo estratégica do
calendario de eventos da cidade

Diversificagdo e
Aprimoramento dos —
Segmentos Turisticos

Consolidar-se como - . fetl . "
o T T e EoiE eorie el o Desenvo!\:'er.pacotes turisticos que :gmblnem d!ferentes
. >
colaborativa do = experiéncias com foco na ampliagdo da estadia dos

diversificado de . i i
. destino Ponta Grossa turistas na cidade
renome nacional

Complementar infraestrutura hospitalar com quartos
com servicos de hospedagem hospitalar
Elaboragdo e implementagdo de um Plano de sinalizagdo
turistica da cidade

Criar campanhas de divulgagdo conjunta dos segmentos
turisticos, promovendo o destino Ponta Grossa

Desenvolver uma plataforma digital que ofereca
informacdes sobre atracdes, roteiros, eventos
| Colaboracdoe e Integracdo de Estabelecer uma entidade permanente que retna
Tecnologia representantes do setor, promovendo a colaboragéo e
agdes conjuntas
Integrar sistemas de reserva de hospedagem, transporte
— e eventos no aplicativo, proporcionando uma
experiéncia integrada e conveniente
Aprimoramento de programas de formagéo técnica e
cursos especificos
Explorar a possibilidade de criar um Hotel escola em
parceria com institui¢des de ensino
Investir na melhoria de calcadas, acessibilidade e
sinalizagdo turistica em dreas urbanas e pontos turisticos

Capacitacdo da Mao de —
Obra e Infraestrutura

Estruturagdo da gest3o centralizada do setor de maneira

—
% i ermanente
Gestdo centralizada e P
b permanente do — Criagdo de indicadores de monitoramento continuo de
desenvolvimento do setor performance do setor
L, Planejamento continue do setor atrelado ao

planejamento urbano da cidade

Fonte: Urban Systems, 2023.

Para alcancar a estratégia desejada, Ponta Grossa pode implementar planos de
acdo que visem a gestdo estratégica do segmento turistico como um todo, de forma
unificada. Além disso, a cidade possui potencial para aproveitar ao maximo as
tecnologias emergentes disponiveis, o que pode aprimorar significativamente a
experiéncia dos visitantes. Investir em programas de capacitacdo e treinamento de mao
de obra também é fundamental para garantir que o setor turistico local esteja

preparado para atender aos padrées de qualidade desejados.
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Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Diversificagao e aprimoramento dos segmentos turisticos

[
Quanto ao turismo, o amadurecimento dos segmentos tem como sugestdo a

potencializacdo da exploracdo dos recursos locais por meio do conceito de Placemaking,

criando locais Unicos e memoraveis a partir dos elementos ja existentes na cidade e que

a torna unica.
O conceito é mais bem entendido por meio da matriz Placemaking presente na

figura abaixo.
Figura 25: Visdo estratégica do eixo de turismo

RETAIL SALES

ORIME
sTATIsT,cs

Ty
PARKING Usp g
PATTERNS

Fonte: Archday | Urban Systems, 2023.
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A matriz é sustentada por quatro pilares, sendo eles: Sociabilidade,
Acesso/ligacbes, Conforto/Imagem e Uso/Atividades. Portanto, cada ponto turistico é

desenvolvido seguindo os quatro conceitos e suas ramificacdes.

o Colaboragao e integracao de tecnologia
A incorporagao de novas tecnologias e o aprimoramento da gestdo nesse setor
tém um impacto significativo, ndo apenas na melhoria da infraestrutura, mas também
na promog¢dao da inclusdao social. Nesse sentido, podemos observar um exemplo

inspirador no Relatério do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) que

menciona o caso do turismo inteligente de Montevidéu, no Uruguai.

Montevidéu é reconhecida como uma referéncia latino-americana no turismo
inteligente, contribuindo substancialmente para a geracdo de riqueza e empregos em
ambito nacional. Além disso, a cidade é conhecida por seu observatdrio de turismo, que
desempenha um papel eficaz na divulgacdo e integracdo das informacdes turisticas.

A gestdo turistica de Montevidéu dedica atencdo especial aos seus indicadores,
qgue se baseiam ndo apenas em informac¢des coletadas localmente, mas também
consideram dados de entidades relacionadas ao turismo que influenciam diretamente

o desempenho do setor na cidade e na regiao.

79


https://publications.iadb.org/pt/potencializando-o-uso-de-big-data-para-cidades-inteligentes-um-guia-estrategico-para-gestores

@DEPG UUrban Systems 7:@ Sicredi ACIPGS

Conselho de TRANSFORMANDD CONHECIMENTOD EM RESULTADOS
Desenvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

Figura 26: Kit Curitiba na Palma da Mao

Fonte: Curitiba Turismo | Urban Systems, 2023.

Além disso, pode-se destacar o Programa "Curta Curitiba na Palma da Ma&o"

como um exemplo notdvel de inclusdo no turismo. Este programa é voltado para
pessoas com deficiéncia visual e oferece miniaturas dos principais pontos turisticos da
cidade, complementadas por servicos de descricdo audiovisual, permitindo uma

experiéncia turistica acessivel e enriquecedora.

4.2. INFRAESTRUTURA

O eixo de infraestrutura desempenha um papel crucial como suporte para o
crescimento socioecondmico nas préximas décadas de Ponta Grossa. Esse setor é a base
nao apenas para o desenvolvimento econémico planejado, mas também para alcancar
o objetivo final de melhoria na qualidade de vida para os cidadaos.

Com isso, sdo estabelecidas duas visOes para a infraestrutura local: Proporcionar

uma mobilidade eficiente, sustentavel e acessivel, melhorando a qualidade de vida
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dos cidaddos e contribuindo para a vitalidade e desenvolvimento da cidade e

assegurar a disponibilidade de infraestrutura essencia

econdmico e a qualidade de vida dos cidadaos.

| para sustentar o crescimento

Figura 27: Primeira visdo estratégica do eixo de infraestrutura 1/2

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO

Execugdo das diretrizes previstas no
Plano de Mobilidade

Melhoria continua nas condigges de
trénsito
Garantir a execucdo e
manutencdo efetiva da
demanda de
infraestrutura planejada

Planejamento da implementagdo de
outros modais de deslocamento

Proporcionar uma urbano

mobilidade eficiente,
sustentavel e acessivel,
melherando a qualidade de |
vida dos cidaddos e
contribuindo para a
vitalidade e
desenvolvimento da cidade.

Fomentar a acessibilidade do J
transporte *
Promogdo do Transporte
inclusivo e de baixa
emissdo

>

Estimular o aumento da frota de baixa
emissdo

Fonte: Urban Systems, 2023.

ACOES SUGERIDAS
Seguir a revisdo da hierarquia viaria prevista no Plano de
Moabilidade
Construgdo da ampliagdo viaria prevista, incluindo o anel
viario
Implementar as diretrizes de mobilidade ativa previstas,
principalmente no centro da cidade
Implementar as mudancas das linhas de nibus e
construgdo do novo terminal previstos

Politicas para assegurar a manutengdo continua da
qualidade das vias

Estudo da viabilidade de implementacdo do VLT na linha
férrea existente

Manter a acessibilidade no transporte publico

Aumentar a quantidade de vagas acessiveis no centro da
cidade

Criagdo de incentivos para produgdo e utilizagdo de
veiculos de baixa emissdo de poluentes no municipio
Criar e acompanhar indicadores de sustentabilidade
Aumento na restrigdo para circulagdo de veiculos com
alta emissdo

Monitoramento da implantag&o da frota de énibus
elétrico

Figura 28: Primeira visdo estratégica do eixo de infraestrutura 2/2

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGCAO

. Garantir boas condicdes de
caminhabilidade e transito ciclovidrio

AGOES SUGERIDAS

Criagdo de instrumentos de monitoramento de
demanda de melhoria nos principais trechos de ciclovias
e calcadas
Promogdo das iniciativas de aluguel de bicicletas e
bicicletarios préximos & pontos de parada do transporte
coletivo e dreas de grande demanda
Promogdo do transporte ativo por meio dos canais de
comunica¢ao da cidade
Programas educacionais em escolas, voltados 3
conscientizacdo sobre a relevdncia dos modos atives em
termos sociais, econdmicos e ambientais
Adogdo de um programa de Vis3o Zero - criando

v

Proporcionar uma
mobilidade eficiente,
sustentdvel e acessivel,
melhorando a qualidade
de vida dos cidaddos e
contribuindo para a

Equilibrar a acessibilidade
—+ na cidade entre todos o5
modes de transporte

vitalidade e Promover a qualidade no uso do
desenvolvimento da * e H
) transporte publico coletivo
cidade.

Fonte: Urban Systems, 2023.

v

sistemas seguros com a visdo de que nenhuma morte &
permitida
Manutengdo continua da infraestrutura dos modos
ativos, com padrées de acessibilidade que atendam os
grupos com mobilidade reduzida

Melhoria na divulgagdo dos horarios e linhas existentes:
Uso de uma plataforma unica para informar o usuario
Aproveitamento de receita de publicidade, varejo e
empreendimentos imobiliarios associados
Manter o alinhamento do desenvolvimento urbano com
os eixos de transporte coletivo
Criagdo de faixas exclusivas de &nibus priorizando a
circulagdo desse modo no eixo vidrio, com base em
pesquisas de origem/destino
Promogao do meio de transporte coletivo por meio dos
canais de comunicagdo

Implementar o sistema de passe (nico, com integracio
tarifaria com possibilidade de gratuidade na troca de
linhas por um determinado periodo

>
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A primeira visdao se subdivide em trés estratégias essenciais. A primeira
estratégia estd relacionada a implementacdo do que ja foi planejado para a cidade,
aproveitando as solu¢des praticas presentes no Plano de Mobilidade e em outros planos
para resolver os problemas atuais de infraestrutura.

A segunda estratégia visa a universalizacdo da mobilidade local por meio de
praticas sustentaveis, visando tornar o transporte na cidade mais acessivel, eficiente e
ecologicamente correto.

A terceira estratégia abrange uma abordagem mais ampla para resolver os
desafios de transito na cidade. Isso envolve ndo apenas mudancas na infraestrutura,
mas também mudangas socioculturais, visando promover uma transformacgao
significativa na forma como as pessoas se deslocam e se relacionam com a mobilidade
urbana.

Essas estratégias trabalham em conjunto para melhorar a infraestrutura de
mobilidade de Ponta Grossa, tornando-a mais eficaz, sustentdvel e adaptada as
necessidades da comunidade.

Figura 29: Segunda visao estratégica do eixo de infraestrutura

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS

Vinculagdo dos indicadores de abastecimento ao portal
de dados aberto da cidade

Garantir a implementacdo e Certificar a concretizagdo do funcionamento do sistema
. criar estratégias de _+ de energia inteligente
divulgacdo da rede elétrica Criagdo de um sistema para monitoramento de
inteligente + desempenho da prestacio de servico de abastecimento

energético
Certificar a concretizacdo da transposicdo de bacia e
aumento do sistema de aducdo para abastecimento

Garantir oferta continua de Elaboracdo do projeto de coleta e tratamento total de

> saneamento basico de —* esgoto
Gestdo ativa da qualidade nos préximos anos Elaboragdo de um Plano de Saneamento basico e de
qualidade dos servicos | + drenagem que atenda as necessidades da cidade em um
: - concessionados da Garantir aimplementagio cendrio de crescimento urbano
Assfegurar a dlsponlbllldafie cidade das melhorias previstas em Fiscalizar o cumprimento das melhorias previstas no
de infraestrutura essencial ~  contrato de concessdo do  —»  acordo de concess3o rodovidria (linhas de transporte
[ SIBENET E transporte publico e rodovias elétrico, novo terminal, novas linhas)
crescimento economico e a locais Garantir condicBes satisfatérias de atendimento nos
qualidade de vida dos ™ terminais rodoviarios
cidaddos Criagdo de uma gestao L Garantir a ampliagdo da BR-277

perene, centralizada e

et e |, Criagdo de um sistema para monitoramento de

desempenho de prestacdo de servigos

Garantir a execugdo e o
manutencdo efetiva da

infraestrutura
demanda de L, Criagdo de um portal com o acompanhamento atualizado
infraestrutura dos indicadores
planejada Criagdo de uma gestdo transparente e centralizada da

" execugdo dos projetos da cidade

Criagdo de indicadores para monitoramento da

Sistematizar a execucdo dos
qualidade da infraestrutura publica

planos e projetos previstos
para o setor de infraestrutura Criagdo de um fundo voltado para a manutengio
continua da infraestrutura publica

Fonte: Urban Systems, 2023.
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A segunda e Ultima visdo do setor de infraestrutura é abordada através de duas
estratégias distintas. A primeira estratégia enfoca a execucdo continua do que foi
planejado para a cidade. Em muitas cidades brasileiras, a falta de infraestrutura nao é
apenas resultado da falta de planejamento, mas também da falta de execucao eficaz do
que foi planejado. Portanto, a implementacao rigorosa dos planos existentes é essencial
para atender as necessidades da populacdo.

A Ultima estratégia concentra-se na gestdo ativa da qualidade dos servicos
concedidos na cidade. Isso é fundamental para garantir a qualidade do abastecimento
de servicos publicos e a manutencdo adequada da infraestrutura bdsica necessaria para

o desenvolvimento planejado.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Revitalizagao da mobilidade ativa e transporte coletivo
Um exemplo alinhado com as estratégias de transformacdo da mobilidade
urbana na cidade é o caso de Fortaleza, no Ceard. Em 2019, esse caso foi destacado pelas
Nag¢bes Unidas como um exemplo de transformacdao da mobilidade e reducgdo de
acidentes na cidade. O principal impulsionador dessa transformacao foi o Plano de

Mobilidade de Fortaleza de 2015.

Esse plano atuou em diversos segmentos-chave, incluindo:

e Caminhabilidade: Com o objetivo de criar uma cidade mais conectada, acessivel
e justa, Fortaleza implementou programas de arborizacdo ao longo das vias,
visando oferecer mais conforto aos pedestres e ciclistas.

e Ciclovias: Fortaleza elaborou o "Plano Diretor Ciclovidrio Integrado (PDCI)", com
foco na expansdo continua da malha cicloviaria. Ao longo da ultima década, a

cidade implementou estagdes de bicicletas de compartilhamento publico.
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Figura 30: Mapa Cicloviario de Fortaleza — CE

| Legenda

7] uimites Municipais
Sistema vidrio
Limite Bairros Fortaleza
Area de trifego
lonto proposta

EXISTENTE
— A MPLANTAR
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— A MPLANTAR
CICLORROTA
PASSEIO COMPARTILMADO

A 0 1 2 4
\, I oreters

Fonte: Plano de Mobilidade de Fortaleza, 2015.

e Transporte coletivo: A cidade investiu na melhoria do transporte coletivo,
incluindo a criacdo de corredores exclusivos para 6nibus, o aumento da frota,
especialmente durante os horarios de pico, a inauguracao da primeira linha de
metré em 2014 e o inicio da operagdo assistida do Veiculo Leve Sobre Trilhos
(VLT) em 2022.

e Seguranca no transito: Para reduzir a violéncia no transito, Fortaleza
implementou programas de reducao de velocidade em vias com altos indices de
acidentes. Além disso, houve uma priorizacdo dos espacos publicos para a
circulacdo de pessoas. Isso incluiu estratégias de urbanismo tatico, como o caso

do Bairro Cidade 2000, que pode ser observado na figura apresentada.
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Figura 31: Exemplo Transformacgao do Espago Urbano em Cidade 2000

Cidade

Fortaleza

Fonte: Global Design Cities Initiative,2017.

Essas intervencdes recentes de urbanismo tatico realizadas pela prefeitura de
Fortaleza focam na criacdo de uma cidade voltada para pedestres e ciclistas. Elas
incorporam elementos de Placemaking, contribuindo para a construcao de lugares

memoraveis na cidade, impulsionando a vida urbana e promovendo o turismo.
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Figura 32: Agoes de Urbanismo Tatico para melhoria da mobilidade a pé

PROJETO CALGADA VIVA NA RUA BARAO DO RI0 BRANCO
FONTE: PREFEITURA DE FORTALEZA

Fonte: Prefeitura de Fortaleza; 20'20.'

O caso de Fortaleza é um exemplo relevante para Ponta Grossa, uma vez que a
cidade cearense efetivamente implementou acdes do seu Plano de Mobilidade. E
importante destacar que Ponta Grossa possui seu préprio Plano de Mobilidade,
atualizado e adaptado as caracteristicas locais.

As medidas adotadas por Fortaleza, como a promog¢ado da mobilidade ativa e
melhorias no transporte coletivo, tém semelhancas com as a¢des planejadas em Ponta
Grossa. Portanto, o exemplo de Fortaleza pode servir como um guia para a execug¢ao
efetiva dessas agdes no contexto da cidade paranaense.

A definicdo das condi¢des de caminhabilidade em rotas para pedestres deve
priorizar a acessibilidade universal, garantindo que pessoas de todas as faixas etdrias e

grupos sociais possam utiliza-las com seguranca e comodidade. Nesse sentido, a Cartilha
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Orientativa de Desenho Urbano para Melhoria da Caminhabilidade da Populacdo Idosa

pode ser uma referéncia valiosa.

Essa cartilha oferece diretrizes e boas praticas para o planejamento urbano que
beneficiam especialmente a populacdo idosa, mas que, de forma geral, melhoram a
qualidade das vias publicas para todos. Assim, ao considerar as recomendac¢des dessa
cartilha, a cidade de Ponta Grossa promovera um ambiente mais inclusivo e amigavel

para seus cidadaos, independentemente da idade ou das necessidades especificas.

o Plano de Cidade Inteligente
O Plano Diretor de Cidades Inteligentes de Salvador representa um marco
importante no cendrio das cidades inteligentes no Brasil. Este plano foi o primeiro de
sua categoria no pais e tem como objetivo concretizar os desejos da sociedade de
Salvador, fornecendo diretrizes para a transformacdo urbana e social da cidade nos
proximos 30 anos sob o conceito de Smart City (Cidade Inteligente). Para acessar mais

detalhes, vocé pode visitar o site oficial em https://semit.salvador.ba.gov.br/.

O Plano inclui uma série de estratégias alinhadas com o setor de tecnologia e
inovacdo, visando criar um ambiente propicio para a adog¢do de novas tecnologias na
cidade. Isso abrange uma ampla gama de iniciativas, desde a melhoria da infraestrutura
de tecnologia até a promocao de servigos publicos mais eficientes e acessiveis para os

cidadaos.
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Figura 33: Plano Diretor de cidades Inteligentes de Salvador - BA

PLANO DIRETOR &+

SALVADOR
IDADE INTELIGENTE &

Fonte: SEMIT, 2021.

E relevante notar que a Urban Systems vem realizando em S3o Luis, no
Maranhdo, um plano semelhante, demonstrando como o conceito de cidades
inteligentes estd se espalhando por todo o pais como uma abordagem estratégica para
melhorar a qualidade de vida nas areas urbanas. Isso é um reflexo da crescente
conscientizacdo sobre a importancia da tecnologia e da inovacdo na gestdo e no

planejamento urbano.

4.3. MEIO AMBIENTE

A abordagem para o setor ambiental contempla ndo apenas praticas e
oportunidades relacionadas a infraestrutura da cidade, mas também se estende ao
desenvolvimento econdmico. A visdo aqui é a de transformar Ponta Grossa em um
modelo de sustentabilidade, buscando harmonizar o desenvolvimento econdmico, a

urbanizagao e a preservag¢ao da natureza.
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Figura 34: Visdo estratégica do eixo de meio ambiente 1/2
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L, Planejamento e execugdo das obras para suprimento das
demandas de abastecimento de dguas

Fonte: Urban Systems, 2023.

A visdo é subdividida em trés estratégias, sendo que a primeira se concentra na
exploracdo do potencial de energia limpa da cidade, com o objetivo de reduzir as
emissdes de carbono e aumentar a capacidade de captura desse elemento na regiao.

A estratégia de aprimorar a gestao dos recursos hidricos engloba a necessidade
de proporcionar habitagcdes adequadas para aqueles que residem as margens dos rios,
bem como implementar a separacdo das dguas pluviais do esgoto sanitdrio. Essa
abordagem visa mitigar os riscos associados a inundac¢des e garantir o tratamento
adequado das aguas residuais, contribuindo para a preservacao dos recursos hidricos da
cidade.

Além disso, a ultima estratégia enfatiza a importancia da melhoria continua na
gestdo do setor de recursos hidricos. E fundamental manter um monitoramento
constante da qualidade da agua, investir em tecnologias eficientes de tratamento e

adotar praticas de conservacao que evitem o desperdicio.
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Figura 35: Visdo estratégica do eixo de meio ambiente 2/2
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Fonte: Urban Systems, 2023.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Cadeia produtiva de reciclagem
A cidade de Bento Gongalves - RS serve como um excelente exemplo de como a

educacdo ambiental e a conscientizacdo da comunidade podem impulsionar o sucesso

de uma cadeia econémica de reciclagem. O destaque no indicador de conversdo de

materiais reciclados é um reflexo positivo do compromisso da cidade com a
sustentabilidade ambiental e econdmica.

Essa abordagem bem-sucedida pode ser resumida em alguns pontos-chave:

e Educacdo Ambiental: A educacdao ambiental desempenha um papel crucial na
conscientizacdo da comunidade sobre a importancia da reciclagem e da reducao
de residuos. Isso pode ser alcangado por meio de programas educacionais em
escolas, campanhas de sensibilizagcdo publica e parcerias com institui¢cdes locais.

e Engajamento da Comunidade: O envolvimento ativo da comunidade na coleta

seletiva e na separacdo adequada de residuos é fundamental. A populacdo deve
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entender como suas ag¢des individuais contribuem para a cadeia de reciclagem e
para a preservacdo do meio ambiente.

Infraestrutura de Reciclagem: E importante que a cidade disponibilize
infraestrutura adequada para a coleta seletiva, como contéineres separados
para materiais reciclaveis, estagbes de triagem e instalagdes de processamento.
Incentivos e Reconhecimento: Reconhecer e recompensar o esfor¢co da
comunidade na reciclagem pode ser um incentivo adicional. Prémios, descontos
em servicos publicos ou programas de fidelidade podem motivar as pessoas a
participar ativamente.

Parcerias Publico-Privadas: Parcerias entre o setor publico e empresas privadas
gue atuam na reciclagem podem fortalecer a infraestrutura e a economia local.
Acompanhamento e Medicdao: Monitorar e avaliar regularmente os indicadores
de reciclagem, como a quantidade de materiais reciclados coletados e o volume
de residuos desviados de aterros sanitarios, ajuda a acompanhar o progresso e
identificar areas para melhoria.

Promocdo da Economia Circular: O incentivo a praticas de economia circular,
como a reciclagem de residuos em produtos de maior valor, pode agregar valor
a cadeia de reciclagem e gerar oportunidades de negdcios locais.

O exemplo de Bento Gongalves demonstra como uma cidade pode atingir

sucesso na reciclagem e, ao mesmo tempo, promover uma economia equilibrada,

atraindo reconhecimento e melhorando a qualidade de vida dos cidadaos

o Potencializagdao energética sustentavel

O desenvolvimento de praticas de gestdo energética e iluminacdo inteligente

tem se tornado uma prioridade para municipios em busca de solucdes sustentaveis e

eficientes. Neste contexto, exemplos de diferentes cidades brasileiras podem oferecer

insights valiosos para a cidade de Ponta Grossa.

S3o Paulo se destaca ao estabelecer uma parceria publico-privada para

implementar sistemas de energia solar em hospitais e escolas publicas. Esse consdércio
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vencedor visa ndo apenas suprir a demanda dessas instituicbes, mas também
comercializar o excedente de energia. Essa estratégia pode ser aplicada em PG apds um
estudo de viabilidade, identificando prédios publicos com potencial de geracao de
energia solar.

Palmas, por outro lado, oferece incentivos fiscais substanciais para mini e

microgeracdo de energia solar. Os moradores podem receber até 80% de desconto no

IPTU, proporcionando um crescimento notdvel na adogdo dessa pratica na cidade.

Jundiai, em S3o Paulo, é um exemplo de cidade que implementou com sucesso

a iluminacdo inteligente. Uma parceria publico-privada permitiu ndo apenas melhorias

na iluminagdo publica, mas também servigos adicionais, como conexdao Wi-Fi,
monitoramento de seguranca e sensores de movimento em lampadas. Esses sensores
usam a Internet das Coisas (loT) para coletar dados sobre o desempenho das lampadas
e as condicbes ambientais.

A medida que as cidades buscam se tornar mais eficientes e sustentaveis,
praticas de gestdo energética e iluminacdo inteligente desempenham um papel
fundamental. Os exemplos de S3o Paulo, Palmas e Jundiai mostram como parcerias
publico-privadas e incentivos fiscais podem ser aplicados com sucesso para melhorar a

qualidade de vida dos cidaddos e promover a sustentabilidade.

o Plano de Saneamento Urbano/ Gestao de Residuos Sélidos
A cidade de Santos ganhou reconhecimento em nivel nacional pela sua gestao
eficaz de residuos, classificando-se entre as trés melhores cidades do Brasil no indice de

Sustentabilidade da Limpeza Urbana (ISLU). Isso é de particular relevancia para Ponta

Grossa, considerando o contexto do saneamento. Santos alcancou esse feito notavel
através de uma série de medidas estratégicas:

Em 2017, a cidade elaborou um abrangente Plano de Gestdo Integrada de

Residuos Sdlidos, que desempenhou um papel fundamental. Este plano envolveu uma

andlise minuciosa da gestdo de residuos sélidos na cidade e definiu diretrizes para
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melhorar a reducdo de residuos e a destinacdo adequada, abrangendo tanto os residuos
organicos quanto os reciclaveis.

Outra acdo importante foi o investimento na instalacdo de dois aterros de
triagem. Esses aterros sdao responsaveis por selecionar, separar e classificar os materiais
provenientes da coleta seletiva. O objetivo dessa iniciativa é recuperar até 20% dos
materiais potencialmente reciclaveis, promovendo a economia circular.

Em 2019, o Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional liderou a

criacdo da Rota da Economia Circular. Essa iniciativa visa promover alternativas

sustentdveis para a gestdo de residuos e incentivar seu uso produtivo, com foco na
inclusdo produtiva e no desenvolvimento regional. Até o final de 2020, dois polos da
Rota da Economia Circular haviam sido estabelecidos: o Cerrado Circular e o Paraiba
Circular. Cada um desses polos possui um comité gestor e carteiras de projetos,
incluindo dois projetos que ja estdo em execucgao.

Além disso, em 2021, foi desenvolvido um projeto de lei com o objetivo de

estabelecer a Politica Nacional de Economia Circular. Esse projeto inclui a criacdo do

Selo Produto Economicamente Circular, que pode oferecer incentivos fiscais, financeiros
e crediticios. Embora o projeto de lei ainda ndo tenha sido aprovado, ele sinaliza a
possibilidade de um aumento do apoio federal as politicas alinhadas com a economia
circular.

Dentro desse cendrio, PG tem a oportunidade de buscar apoio em nivel federal
para desenvolver e implementar estratégias inovadoras relacionadas a economia
circular. Isso pode permitir que a cidade se torne pioneira na promoc¢ao de praticas
sustentdveis e na gestdo eficaz de residuos, contribuindo para um futuro mais

sustentavel e resiliente.

o Plano de Drenagem Urbana
No contexto dos planos de drenagem urbana, um exemplo notavel é o Plano

Diretor de Drenagem Urbana de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul. Esse plano tem

como objetivo estabelecer mecanismos de gestdo abrangendo a bacia hidrografica, o
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zoneamento urbano e as estruturas de macro e micro drenagem. A partir desse plano,
foram desenvolvidas regulamentacdes para novos empreendimentos, planos de
controle tanto estrutural quanto nao-estrutural, e um manual de drenagem urbana que
fornece diretrizes para a implementacdo de projetos de drenagem na cidade.

Além disso, hd um crescente reconhecimento da eficacia das solu¢des baseadas
na natureza no contexto de planejamento de drenagem urbana. Essas abordagens tém
se difundido como estratégias eficientes para tornar as cidades mais resilientes diante
de eventos climaticos extremos e desastres naturais.

No Brasil, varias cidades ja estdo aplicando solu¢des baseadas na natureza em

seus planos de drenagem. Um exemplo notavel é o Parque Orla Piratininga em Niterdi.

Esse parque linear tem como objetivo criar um ambiente que priorize a integracdo com
a natureza, mesmo dentro de um contexto urbano. Ele foi projetado para proteger e
restaurar os ecossistemas ao redor da Lagoa de Piratininga, melhorando a qualidade da
agua e oferecendo dareas de lazer, recreagdo, contemplagdo, cultura e educagao
ambiental. O parque inclui recursos como jardins filtrantes e estruturas de pieres para
contemplagdo e pesca, ciclovia integrada, além de um ecomuseu.

Figura 36: Projeto do Parque Orla Piratinga

Fonte: embya, 2019
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Figura 37: Projeto do Parque Orla Piratinga

Fonte: emby3, 2019

Além disso, o WRI Brasil lancou o Acelerador de SolucGes Baseadas na Natureza

em 2022. Esse programa visa apoiar 10 projetos em estagios iniciais, ajudando-os a
desenvolver estruturas sdlidas e aumentar suas chances de obter recursos. O programa
oferece treinamentos sobre a estruturacao técnica e financeira de projetos baseados na
natureza, auxilia na elaboracdo de planos de desenvolvimento e facilita a troca de
conhecimentos com especialistas do setor. Além disso, o WRI Brasil oferece a
oportunidade de conectar esses projetos a potenciais financiadores e ajuda na
divulgacdao de suas iniciativas. Isso pode ser particularmente relevante para cidades
como Ponta Grossa que buscam implementar solugdes de drenagem inovadoras e
sustentaveis.
o Gestao ecoldgica e incentivos legais

O Programa Municipio VerdeAzul (PMVA) é uma iniciativa estadual coordenada

pela Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo. Ele foi
estabelecido em 2007 com o propdsito de avaliar e apoiar a eficacia da gestao ambiental
nas cidades de S3o Paulo, auxiliando-as na formulacao de politicas publicas estratégicas

para promover o desenvolvimento sustentavel em todo o estado.
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O PMVA inclui uma série de acdes e diretrizes que abrangem diversas areas da
agenda ambiental local. Essas diretrizes se dividem em dez temas estratégicos,
orientando as cidades participantes nas seguintes areas: Municipio Sustentavel,
Estrutura e Educacdo Ambiental, Conselho Ambiental, Biodiversidade, Gestdo das
Aguas, Qualidade do Ar, Uso do Solo, Arborizacio Urbana, Esgoto Tratado e Residuos
Sélidos. Cada uma dessas diretrizes visa promover praticas sustentaveis, mitigar
impactos ambientais e melhorar a qualidade de vida nas cidades de Sao Paulo.

O PMVA é uma ferramenta importante para estimular o desenvolvimento
sustentdvel nas cidades paulistas, incentivando acdes e politicas locais que visam a
conservagdao do meio ambiente e ao bem-estar da populagdo. Além disso, o programa
também promove a educacdo ambiental e a conscientizacdo, contribuindo para a
construcado de cidades mais verdes e azuis em todo o estado.

O municipio de Floriandpolis possui uma gestdao ambiental fortalecida nos
ultimos anos, com a centralizacdo e transparéncia de todos os temas pertinentes ao

setor em uma plataforma digital Unica.

Esse fato corrobora para facilitacdo no fluxo de informacdes, o que tem por
consequéncia um controle maior dos ativos ambientais da cidade, das praticas
sustentaveis, entre outros.

No que concerne aos incentivos municipais para a participacdo no mercado de
carbono, o Rio de Janeiro se destacou como pioneiro no Brasil com a aprovacdo do

Programa de ISS Neutro para operacdes relacionadas a créditos de carbono. Este

programa € uma referéncia para outras cidades brasileiras e demonstra como os
municipios podem desempenhar um papel crucial na mitigacdo das mudancas
climaticas.

O Programa de ISS Neutro do Rio de Janeiro foi concebido como uma iniciativa
qgue busca recompensar empresas e organizagdes que investem em projetos de redugao
de emissGes de carbono. A base do programa esta na reducdo do Imposto Sobre Servicos

(ISS) para entidades que geram créditos de carbono a partir de suas operagdes. Esse
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incentivo fiscal incentiva as empresas a adotar praticas mais sustentaveis, como a
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa.

Essa acdao municipal ndo apenas fortalece a adesao ao mercado de carbono, mas
também demonstra o compromisso do Rio de Janeiro com metas de sustentabilidade e
a busca por solugdes para as mudancgas climaticas. Além disso, essa abordagem
inovadora envolve o setor privado na luta contra as mudancas climaticas, promovendo

um ambiente de negdcios mais sustentavel e responsavel.

4.4. MOBILIDADE E URBANISMO

Considerando que o eixo de infraestrutura desempenha um papel no suporte ao
desenvolvimento da cidade, é fundamental observar que os temas de mobilidade e
urbanismo desempenham papéis essenciais no planejamento e na gestdo dessa
infraestrutura. Esses temas sdo abordados em conjunto em uma visdo geral, onde o

urbanismo contribui com duas estratégias e a mobilidade acrescenta uma.

Figura 38: Visdo estratégica dos eixos de mobilidade e urbanismo 1/2

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOESSUGERIDAS
. Criac3o de parcerias publicas privadas com foco no
Promover a integragdo do - planejamento urbano —
A Incentivar a participagdo de agentes econdmicos na
planejamento urbano com o b 40 d I 3
e Ere e _ elaboracdo dos planos participativos
Inclusdo pontual de agentes econdmicos em grupos de
LIk paree trabalhos especificos
. Estruturar os processos, mecanismos e diretrizes de IPTU
Progressivo para uso efetivo da ferramenta
. Alinhar a aplicagdo das ferramentas & uma estratégia de
Uso/potencializagio da - ; o .
N N divulgacdo para a sociedade
+  arrecadagio por meio da dual idade d o
GaaREl 00DC e IPTU Progressivo Buscar gradualmente uma equidade do territério

Assegurar que Ponta Grossa seja
uma cidade preparada paraum -+
crescimento urbano sustentdvel

sustentabilidade
financeira do
planejamento urbano

Otimizagdo da arrecadagdo
B do IPTU de maneira
transparente

|, Monitoramento continuo dos |

indicadores de receita

Fonte: Urban Systems, 2023.

municipal por meio do CA bdsico igual a 1,0 em todo o
territério, ampliando a recuperagio da mais valia
fundiaria causada pela definicdo do zoneamento

Atualizar o valor venal da planta genérica de valores na
cidade, pedendo revisar a formula de calculo

iR Disponibilizar a férmula de célculo nos meios eletrénicos,

assim como a propria PGV

N Programa de atualizacio/corregdo de areas cadastradas

(perante as areas construidas)

Digitalizagdo das informagdes das receitas recebidas
permitindo o monitoramento continuo

Criar e monitorar indicadores quanto aos impostos

“» municipais: Inadimpléncia, Prego de mercado perante ao

valor venal, meta de arrecadacgdo, entre outros
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Figura 39: Visdo estratégica dos eixos de mobilidade e urbanismo 2/2

VISAQ ESTRATEGIA PLANO DE AGAO AGOES SUGERIDAS
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~  indicadores de funcionamento da = — Utilizar as funcionalidades da rede elétrica inteligente
infraestrutura da cidade +  para integrar os sistemas de monitoramento e controle

de trafego no municipio

* Desenvolver parcerias em linhas de pesquisas especificas
. Aproximar o planejamento urbano das

. Criagdo de programas de estagio e de aprendizado
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o G |, Atender a demanda de planejamento das pragas e demais projetos demandados
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sustentave “+ informagbes e dados do planejamento —+ .
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|, prosperidade dacidade ~ Fortalecimento da relagdo entreas | regido (Conselhos de Desenvolvimento Econémicos)
com o planejamento da liderancas locais ) N
= '» Integragdo com o plano de desenvolvimento econémico
regido do entorno

Fonte: Urban Systems, 2023.

A visdao de garantir que Ponta Grossa seja uma cidade preparada para um
crescimento urbano sustentdvel envolve a centralizacdo do planejamento da cidade
como um todo em um Unico local. Este centro de planejamento teria a responsabilidade
ndo apenas de conceber o futuro da cidade, mas também de estabelecer uma base de
indicadores para monitoramento e garantir transparéncia em relagdo a esse processo.

A participacdo do setor privado no planejamento urbano desempenha um papel
fundamental na viabilizacao financeira da implementacao do que foi planejado para a
cidade. Além disso, garantir a aplicacdo adequada dos instrumentos de arrecadacdo
municipal é uma maneira de promover a justica fiscal no municipio.

Ao envolver o setor privado no planejamento urbano, a cidade pode atrair
investimentos que contribuam para o desenvolvimento de infraestrutura e servicos
publicos, sem sobrecarregar os recursos municipais. Isso também permite que o setor
privado participe ativamente na criagao de um ambiente urbano favoravel aos negdcios,
promovendo o crescimento econémico local.

A justica fiscal é fundamental para garantir que os impostos e taxas sejam
aplicados de forma justa e equitativa, sem criar 6nus excessivos para determinados

grupos da populacdo. Isso ajuda a promover a igualdade e a distribuicdo adequada dos
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recursos municipais, garantindo que todos os cidaddos tenham acesso a servigcos de
gualidade e oportunidades de desenvolvimento.
e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Cobranga equilibrada de IPTU

A justica fiscal € um pilar fundamental para garantir que os impostos e taxas
sejam aplicados de maneira justa e equitativa, sem sobrecarregar grupos especificos da
populagdo. Isso desempenha um papel essencial na promog¢do da igualdade e na
distribuicdo adequada dos recursos municipais, assegurando que todos os cidadaos
tenham acesso a servigos de qualidade e oportunidades de desenvolvimento.

A atualizacdo da Planta Genérica de Valores e, consequentemente, do IPTU, é
um tema sensivel em muitas cidades brasileiras, devido ao grande impacto que pode

ter. Devido a essa sensibilidade, os municipios vinculam esse processo a uma estratégia

ativa de comunicacdo junto aos principais canais de midia locais, com o intuito de

conscientizar a populacdo sobre a importancia e a necessidade desse processo de
atualizagao.
Algumas cidades, como Pindamonhangaba - SP, estdao utilizando drones para

atualizar o cadastro de dreas construidas e também estdao implementando programas

de regularizacdo cadastral de imodveis, incluindo anistias. Essas acdes ndo apenas
contribuem para a cobranca adequada do valor do IPTU, mas também auxiliam a cidade
a ter um melhor entendimento do uso do solo em sua drea urbana, o que é fundamental
para um planejamento urbano eficaz.

Um exemplo notavel de boa pratica nesse sentido é o municipio de Vitéria - ES,

destacado no Relatério do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Essa cidade

tem se empenhado em realizar levantamentos detalhados de dados cadastrais,
cruzando informagdes com dados censitarios e registros cartoriais. Isso tem sido
fundamental para a regularizacdo fundiaria, a correta cobranca do IPTU e a reducdo da
inadimpléncia.

Além disso, a transparéncia na divulgacdo da formula de calculo do imposto, na

Planta Genérica de Valores, na aliquota genérica e em outros instrumentos relacionados
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ao IPTU tem sido uma maneira eficaz de facilitar o entendimento dos contribuintes,

como demonstrado no portal da cidade de Sdo José dos Campos.

Essas praticas demonstram o compromisso das cidades com uma gestao fiscal

justa, transparente e eficaz, que busca equilibrar as financas municipais e promover o

desenvolvimento sustentavel.

o Planejamento centralizado continuo

Geoportais sdo plataformas online que oferecem acesso a informacdes

geoespaciais e georreferenciadas de uma cidade ou regido. Eles desempenham um

papel fundamental na gestdo urbana moderna e tém uma série de vantagens e

importancia para as cidades. Cidades com grandes éxitos de planejamentos sao munidas

da ferramenta, como o caso de S3do Paulo e Barcelona. Abaixo, vou discorrer sobre

cidades com geoportais e sua relevancia:

Acesso a Informacdo Geogrdafica: Geoportais fornecem uma maneira
centralizada de acessar informagdes geograficas e espaciais sobre uma cidade.
Isso inclui mapas, imagens de satélite, dados demogréficos, informacdes de
infraestrutura, dados de transporte, parcelamento do solo, entre outros. Ter
esses dados facilmente disponiveis é crucial para o planejamento urbano e o
desenvolvimento da cidade.

Tomada de Decisdes Informadas: Os governos municipais, urbanistas,
desenvolvedores e outros tomadores de decisao podem usar geoportais para
acessar informacdes atualizadas e detalhadas. Isso os ajuda a tomar decisGes
informadas sobre o desenvolvimento da cidade, uso da terra, infraestrutura e
muito mais. Por exemplo, decidir onde construir uma nova escola com base na
densidade populacional e acessibilidade.

Transparéncia e Participacdo Publica: Geoportais podem ser ferramentas
poderosas para promover a transparéncia governamental e a participacao
publica. Ao tornar informacdes geograficas acessiveis ao publico, as cidades

incentivam os cidaddaos a se envolverem em questdes urbanas, como

100


https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/gestao-administrativa-e-financas/iptu-2023/
https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx
https://w133.bcn.cat/geoportalbcn/GeoPortal.aspx?lang=es

Q\C EPG U Urban Systems ‘(‘:é Sicredi

Conselho de

TRANSFORMANDO CONHECIMENTD EM RESULTADOS

Desenvolvimento Econémico

de Ponta Grossa

planejamento e desenvolvimento. Isso contribui para uma tomada de decisGes
mais democrdatica e envolvente.

Gerenciamento de Recursos: Geoportais sdo vitais para o gerenciamento de
recursos municipais. Eles permitem que as cidades rastreiem coisas como
fornecimento de agua, gestdao de residuos, rede de transporte, iluminagao
publica e muito mais. Com essas informacdes em tempo real, as cidades podem
otimizar a eficiéncia dos servigos publicos.

Desenvolvimento Sustentavel: Ao acessar informacgdes geograficas detalhadas,
as cidades podem planejar seu crescimento de maneira mais sustentavel. Isso
inclui a preservacdo de dreas verdes, o planejamento de redes de transporte
publico eficientes e a promogao de bairros acessiveis a pé e de baixo carbono.
Monitoramento de Projetos e Politicas: Os geoportais permitem que as cidades
monitorem a implementacdo de projetos e politicas. Isso garante que o
desenvolvimento urbano siga as diretrizes estabelecidas e que os recursos
publicos sejam usados de maneira eficaz.

Servicos ao Cidadao: Geoportais também podem ser usados para fornecer
servicos diretos aos cidaddos, como aplicativos de transito em tempo real,
mapas interativos de turismo, localizacao de servigos publicos, entre outros.
Desenvolvimento Econdmico: Informacdes geograficas sdo valiosas para o
desenvolvimento econdmico. As cidades podem usar geoportais para atrair
investimentos, identificar areas para novos negécios e promover o turismo.
Padronizagdo e Integracdao: Geoportais frequentemente promovem a
padronizacdo de dados geoespaciais, o que facilita a integracdo de informacdes
de diferentes fontes e departamentos municipais. Isso leva a uma visdo mais
holistica do desenvolvimento urbano.

Em resumo, os geoportais sdo ferramentas valiosas para a gestdo urbana, pois

fornecem acesso a informacdes geograficas essenciais, promovem a transparéncia,

capacitam os cidad3dos e contribuem para o desenvolvimento sustentdvel das cidades.
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Eles desempenham um papel crucial na modernizacdo e na melhoria da qualidade de
vida nas areas urbanas.

O caso da Pesquisa Origem e Destino Participativa de Goidnia — GO e do uso de

Big Data para mobilidade urbana em Barcelona - ESP destaca a crescente tendéncia das

cidades em utilizar novas tecnologias e a coleta de dados para embasar decisdes
urbanas. Nesse contexto, a coleta de dados de GPS de dispositivos mdveis, obtidos com
o consentimento dos participantes, representa uma abordagem inovadora com
multiplos beneficios.

Essa estratégia é valiosa por diversas razdes. Primeiramente, os dados de GPS
oferecem alta precisao e fornecem informacgdes detalhadas sobre os deslocamentos das
pessoas na cidade. Isso é fundamental para compreender os padrdes de mobilidade e a
distribuicdo populacional em diferentes momentos do dia.

Além disso, as informacOes detalhadas sobre a origem e destino dos
deslocamentos permitem as autoridades municipais fundamentar decisdes de
planejamento de transporte publico, expansdo de infraestrutura, gerenciamento de
trafego e desenvolvimento urbano com base em dados reais. Isso resulta na otimizacao
dos recursos e em um desenvolvimento mais eficiente.

A pesquisa participativa envolve os cidadaos no processo de coleta de dados,
tornando-os ativos na tomada de decisdes na cidade. Isso aumenta a conscientiza¢ao
sobre a importancia dos dados na gestdo urbana.

Além disso, os dados precisos e em tempo real possibilitam que os gestores
publicos tomem decisGes informadas. Por exemplo, é possivel ajustar as rotas de
transporte publico com base nos padrdes reais de deslocamento ou melhorar a
infraestrutura em areas mais congestionadas.

Compreender os padrdes de deslocamento das pessoas na cidade é essencial
para promover a mobilidade sustentavel. Os dados auxiliam na identificacdo de areas
gue necessitam de transporte publico e na promoc¢ao de formas de deslocamento mais

amigaveis ao meio ambiente.
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O planejamento urbano exige dados atualizados para garantir que as cidades
crescam de forma eficaz e sustentavel. A coleta de dados por meio de dispositivos
moveis com GPS é uma ferramenta valiosa para o planejamento de infraestrutura, como
estradas, ciclovias e calcadas.

E crucial ressaltar a importancia de proteger a privacidade dos participantes e
garantir que a coleta de dados seja voluntdria e transparente. Quando gerenciada
adequadamente, a coleta de dados de GPS pode ser uma ferramenta poderosa para
aprimorar a qualidade de vida nas cidades e promover um desenvolvimento urbano

mais inteligente e sustentdvel.
URBANISMO

Dentro do campo do urbanismo, sdo apresentadas duas visGes distintas, além
daquela que se relaciona de forma conjunta com a mobilidade. A primeira visa garantir
moradia digna e acesso a infraestrutura para todos os habitantes da cidade, estando

intimamente relacionada com a visdo de desenvolvimento da engenharia civil. A

segunda visdao concentra-se em assegurar o uso adequado do patrim6nio municipal.

Figura 40: Primeira visao estratégica de eixo de urbanismo

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS

Estudo de novas fontes de rendas para o fundo (Por

exemplo pela Outorga Onerosa do Direito de Construir)
Aumento de recursos I E )

destinados ao fundo de
habitagdo

Transparéncia quanto ao uso do fundo (alinhamento
com os canais de comunicagdo e portal digital)

T

Parceria com ONGs e o setor privado para viabilizagdo
das habitacbes
Analise e monitoeramento das areas de ocupagdo
irregular

Separagdo da classificagdo das ZEIS entre: ZEIS para

Atender a demanda por
moradias da
populacional de baixa
renda

recebimento de novos programas e ZEIS com finalidade
de regularizacao fundiaria

Garantir a moradia digna e
acesso a infraestrutura para
todos os municipes

Defini¢do de dreas para
receber futuros

programas habitacionais Alinhamento das éreas de ZEIS com a aplicagdo do

instrumento de IPTU progressivo

»  Definicdo de ZEIS em &reas dotadas de infraestrutura

Criagdo de indicadores para monitoramento do
™ desempenho das politicas publicas para habitagdo

Manter a gestéo do setor social e da varia¢do de demanda habitacional

> centralizada e —

permanente Estudo de viabilidade de diferentes formas de

implementacédo de politicas habitacionais

Fonte: Urban Systems, 2023.
Essa visdo abrange um campo de atuacdo colaborativa entre o setor publico e o

privado, aproveitando oportunidades de financiamento e subsidios governamentais.
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Isso implica na criacdo de infraestruturas publicas que atendam as necessidades da
populacdo em situacdo de vulnerabilidade, ao mesmo tempo em que se busca
maximizar as oportunidades de negdcios para as empresas do setor.

Figura 41: Segunda visao estratégica do eixo de urbanismo

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS

Identificar as oportunidades de desenvolvimento
urbano, alienacdo, dreas de uso publico, concesstes
para receitas patronais, utilizacdo para provimento de
politicas habitacionais
Alinhamento com os demais planos municipais -
> Algumas areas publicas podem ser estratégicas para o

As;eguracr’ OCLIJSO Planejan;len;o da Elaboragdo de um desenvolw‘;r.lentn.s? Cims ddetermlnaf:la iEgIa0
a e:|l:|a S | Ges?aci o » plano de gestdo de —» Levantamento/ isponibi |Iza<;ao Gees ativos t?mstentes

patrimonio patrllm_onlo Ao e iliher e seus respectivos planos e projetos previstos
municipal Publico Garantir a oferta de espagos publicos de qualidade nas

periferias
Promover o comércio local nos espagos publicos, com

foco na vibracdo urbana
Atrelar os espacos publicos a estratégia de

desenvolvimento turistico da cidade
Promover eventos e atividades de forma a maximizar o
uso dos espagos

Fonte: Urban Systems, 2023.

O uso adequado do patriménio municipal estd diretamente relacionado a
elaboracdo de um plano de gestdo de areas publicas. E essencial que haja uma interacdo
coordenada entre esse plano e outros planos setoriais, buscando a harmonia no

planejamento da cidade como um todo.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Gestao do Patrimonio Imobiliario Publico
Um exemplo de gestdo do patrimOnio imobilidrio publico é realizado pela
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal — Terracap, que realiza toda a gestdo
patrimonial do DF alinhado a projetos de desenvolvimento urbano. Um deles é o projeto

Orla da Lagoa do Paranod, que busca utilizar os terrenos publicos de forma estratégica

para transformacdo e melhoria do territorio da cidade do Distrito Federal, além de

ampliar as possibilidades de geracdo de receitas patrimoniais.
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Figura 42: Projeto Orla Livre

Fonte: Terracap, 2017.

Para a realizacao e efetivacdo da gestdo do patrimonio publico é preciso de uma
instituicdo capaz de gerir os seus ativos, identificando aqueles que ndo estdao cumprindo
sua func¢do social e que ndo possuem interesses especificos para uso coletivo. Ademais,
é essencial que a instituicdo tenha autonomia e poderes para propor projetos urbanos
e orientar o desenvolvimento da cidade a partir dos seus ativos, podendo atuar como
empreendedora imobiliaria.

Para gerenciar esses ativos, principalmente aqueles de maior potencial e maior
valorizagdo, entende-se como fundamental o estudo do seu potencial, analisando a sua

vocacdo imobilidria, identificando quais sdo os empreendedores que podem ter
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interesse no projeto e quais sdo os seus perfis de atuagdo no mercado, possibilitando a
compreensao de modelos de estratégias que beneficiem o publico e o privado.
Um exemplo notdvel de boa pratica nesse sentido é o municipio de Lima — PE

durante a pandemia do COVID-19, destacado no Relatdrio do Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID).

Por meio do diagnéstico de imagens de a satélite, foi possivel identificar a
caréncia de espacos publicos e areas verdes ao longo do territério, o que facilitou a
aplicagdo dos recursos e tomadas de decisdes durante a pandemia, tendo como
resultado a otimizacdo das areas existentes e o aumento da infraestrutura e cobertura
vegetal de forma estratégica.

o Habitagao

Um exemplo de estratégia para o setor de habitacdo é do municipio de Sao
Paulo, que apresenta em seu Plano Diretor Estratégico de 2014, a cota de solidariedade
que define:

e Os empreendimentos com drea construida computavel superior a
20.000m? (vinte mil metros quadrados) ficam obrigados a destinar 10%
(dez por cento) da area construida computavel para Habitag¢ao de
Interesse Social, voltada a atender familias com renda até 6 (seis)
salarios-minimos, de acordo com regulamentacdo definida nesta lei.

e § 12 A drea construida destinada a Habitagcdo de Interesse Social no
empreendimento referido no “caput” desse artigo sera considerada nao
computdvel.

e § 29 Alternativamente ao cumprimento da exigéncia estabelecida no
“caput” deste artigo, o empreendedor podera:

e | - Produzir Empreendimento de Habitacdo de Interesse Social com no
minimo a mesma area construida exigida no “caput” desse artigo em
outro terreno, desde que situado na Macrozona de Estruturacdo e

Qualificacdo Urbana, excluida a Macrodarea de Reducdo da
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Vulnerabilidade Urbana e os Setores Jacu-Péssego, Arco Leste, Noroeste
e Ferndo Dias da Macroarea de Estruturacdo Metropolitana;

e |l - Doar terreno de valor equivalente a 10% (dez por cento) do valor da
drea total do terreno do empreendimento, calculado conforme
Cadastro de Valor de Terreno para fins de Outorga Onerosa, situado na
Macrozona de Estruturacao e Qualificacdo Urbana, excluida a Macroarea
de Reducdo da Vulnerabilidade Urbana e os Setores Jacu-Péssego, Arco
Leste, Noroeste e Ferndo Dias da Macrodrea de Estruturacao
Metropolitana;

Para Ponta Grossa pode ser analisada a possibilidade de definicdo dessa cota
avaliando qual o tamanho do empreendimento e area de parcelamento que seria
necessario aplicar o instrumento, buscando atender as demandas habitacionais da
cidade sem inviabilizar também a atuacdo do mercado imobilidrio.

O municipio de Sdo Paulo também aplica o zoneamento de ZEIS atrelado ao

instrumento do IPTU Progressivo, destaca-se que o municipio de Sdo Paulo apresenta

uma gestdo dedicada para a elaboracdo dessa atividade, que traz muitos desafios
relacionados ao processo de prospeccdo dos imdveis, notificacdo, resposta judicial de
possiveis proprietdrios insatisfeitos com a medida, aplicacdo do instrumento,
monitoramento e possivel avaliacdo de desapropriacdo mediante pagamento da
prefeitura.

Ademais, segundo o relatdrio anual de gerenciamento do plano, o municipio de

Sao Paulo atualmente, dos 1764 imdveis que foram notificados desde 2014, apenas 204
cumpriram definitivamente as suas obriga¢des da PEUC até o fim de 2021. Portanto,
reforca-se o desafio de implantacdo do instrumento, sendo recomendado apenas se o
municipio possuir capacidade de gestao dedicada.
o Planejamento integrado ao setor privado
Blumenau — SC pode ser dado como exemplo de cidade com dedicacdo a

abertura para o setor privado, em 2017 foi instituido em lei o Programa Municipal de

Parcerias Publico Privadas do municipio.

107


https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-social/
https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-social/
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/licenciamento/RELATORIO%20ANUAL_f_%202021.pdf
https://leismunicipais.com.br/a/sc/b/blumenau/lei-ordinaria/2017/856/8559/lei-ordinaria-n-8559-2017-institiu-o-programa-municipal-de-parcerias-publico-privadas-e-dispoe-sobre-normas-para-licitacao-e-contratacao-de-parcerias-publico-privadas-no-ambito-do-municipio-de-blumenau
https://leismunicipais.com.br/a/sc/b/blumenau/lei-ordinaria/2017/856/8559/lei-ordinaria-n-8559-2017-institiu-o-programa-municipal-de-parcerias-publico-privadas-e-dispoe-sobre-normas-para-licitacao-e-contratacao-de-parcerias-publico-privadas-no-ambito-do-municipio-de-blumenau

“COEPG

Conselho de
Desenvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

U Urban Systems ‘(i‘é Sicredi

TRANSFORMANDO CONHECIMENTD EM RESULTADOS

A lei apresentada estabelece as bases para a criacdo e regulamentacdo de

Parcerias Publico-Privadas (PPPs) no Municipio de Blumenau. Em resumo, os principais

pontos da lei sdo:

Objetivo das PPPs: O principal objetivo é promover, coordenar, regular e
fiscalizar a estruturacao e celebragdo de parcerias entre o setor publico e
o privado para a realizacdo de projetos de interesse publico.
Modalidades de PPPs: A lei define duas modalidades de PPPs: as
concessdes patrocinadas (envolvendo contraprestacdo financeira do
parceiro publico) e as concessdes administrativas (quando a
Administragdo Publica é a usudria dos servigos).

RestricGes Financeiras: A lei estabelece limites financeiros para a
celebracdo de PPPs, proibindo contratos com valor inferior a RS 10
milhdes e que tenham como Unico objeto o fornecimento de mao-de-
obra, equipamentos ou a execucdo de obras publicas.

Conselho Gestor: A lei estabelece a criacdo de um Conselho Gestor do
Programa Municipal de PPPs, responsdvel por diversas atribui¢cdes, como
definir atividades prioritdrias, autorizar estudos preliminares e fiscalizar
a execucdo das PPPs.

Procedimento de Manifestacdo de Interesse: Empresas e entidades
podem manifestar interesse em apresentar projetos, estudos e
investigacdes que subsidiem a criagcdo de PPPs.

Licitacdo e Contratos: A contratacdo de PPPs requer licitacdo na
modalidade de concorréncia, com consulta publica, e os contratos devem
prever metas, penalidades, reparticdo de riscos, reequilibrio econémico-
financeiro e formas de garantia de cumprimento.

Garantias: As obrigagdes financeiras da Administragdo Publica nos
contratos de PPPs podem ser garantidas por diversas formas, incluindo a
vinculacdo de receitas, fundos especiais, seguros-garantia e outros

mecanismos.
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e Sociedade de Propésito Especifico: Antes de celebrar o contrato, deve ser
constituida uma sociedade especifica para gerir o objeto da PPP,
podendo assumir a forma de companhia aberta.

e Fundo Garantidor: A lei autoriza a criacdo de um Fundo Garantidor,
destinado a prestar garantias de pagamento das obrigacGes financeiras
assumidas nos contratos de PPPs.

Além disso, a cidade de Sdo Paulo (SP) também se destaca no que diz respeito a

esse tema. Em 2017, instituiu-se o Plano Municipal de Desestatizacdo na cidade,

estabelecendo um marco importante na gestdo de ativos publicos. Sdo Paulo criou a

Secretaria Executiva de Desestatizacdo e Parcerias, um 6rgdo fundamental no controle

e direcionamento desse processo na cidade.

Essa abordagem demonstra o comprometimento de S3ao Paulo em buscar
solugbes inovadoras e parcerias estratégicas para otimizar seus recursos e promover o
desenvolvimento econdmico e social. A estruturacdo de um plano de desestatizacao
eficaz e a criagdo de uma entidade dedicada a esse fim ressaltam o papel de Sdo Paulo
como referéncia em praticas de gestdo urbana moderna e eficiente. Isso abre caminho
para um uso mais eficaz dos recursos publicos e o fortalecimento da capacidade de

investimento na cidade.
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Fonte: Secretaria Executiva de Desestatiza¢ao e Parcerias de Sdo Paulo, 2023.

E importante destacar a presenca da sociedade de economia mista denominada
SP Parcerias S/A, vinculada a secretaria, e com o objetivo especifico de estruturar

projetos desse tipo na cidade. A atuacdo da SP Parcerias S/A representa um passo

estratégico na concretizacao e eficiéncia das parcerias publico-privadas e na gestdo de
ativos publicos em S3o Paulo. Essa iniciativa reforca o compromisso da cidade em
promover o desenvolvimento econdmico e a melhoria da qualidade de vida de seus
cidadaos por meio de praticas de gestdao modernas e eficazes.

A harmonizacdo entre o setor de planejamento da cidade e o setor académico é
fundamental para o desenvolvimento de politicas urbanas sélidas e embasadas em
conhecimento técnico. Um exemplo notavel de sucesso nesse aspecto é o caso do

Nucleo de Extensdao NEIRU da Universidade Federal de Itajubd, situado em Minas Gerais.

O NEIRU, que significa "Nucleo de Estudos e Interven¢des em Residuos Sdélidos e
Sustentabilidade Urbana," é composto por docentes e discentes da universidade. Sua
atuac¢ao na elaboragao de planos municipais na regido demonstra como a colaboragao

entre a academia e o setor publico pode ser altamente benéfica.
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MOBILIDADE URBANA

A visdo Unica de mobilidade trata-se da oportunidade de impulsionar a posi¢ao

estratégica de Ponta Grossa no transporte regional.

Figura 44: Visao estratégica do eixo de mobilidade

VISAD ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS

Centralizag8o dos projetos existentes para expansdo do
aeroporto
Elaboragdo de um projeto para expansdo do aeroporto
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Aproximacdo do setor privado para viabilizar o projeto

Estruturacdo da
= ampliagdo do fluxo
aerovidrio na cidade
> Garantir a ampliagio da BR-277

. - Assegurar boas . ~ o
Impulsionar a posigdo »  Acompanhamento do volume de migragdes didrias

i condigbes do
estratégica de Ponta Grossa —» — . L
. transportes Parcerias com outros municipios e o governo do Estado

no transporte regional &a

intermunicipais visando melhoria das rodovias de acesso da cidade
Aumentar a oferta de vagas de cargas e descargas no

Estruturacdo dos centro
eixos rodoviarios -, Regulamentacdo dos horérios de circulacdo dos
estratégicos caminhdes no interior da area urbana

intermunicipais " L .
Construgdo do anel rodoviario planejado

Fonte: Urban Systems, 2023.

O desenvolvimento de Ponta Grossa estd indiscutivelmente ligado a sua posi¢ao
estratégica no eixo rodoferrovidrio do estado e da regido. No entanto, é essencial
estabelecer uma gestdo ativa e estratégica para garantir que esse setor continue sendo
um diferencial da cidade em compara¢dao com outras cidades.

Para manter Ponta Grossa em sua posicao estratégica no eixo rodoferroviario do
estado e da regido, é imperativo implementar uma gestdo ativa e estratégica. Isso
envolve monitorar constantemente a qualidade da infraestrutura existente e explorar
novos meios de deslocamento e acessos. Uma das tendéncias promissoras é a expansao

do setor aeroportuario.

4.5, SAUDE

O setor de saude em Ponta Grossa enfrenta um momento oportuno de

crescimento e consolidacdo como um centro regional de atendimento médico. Nesse
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contexto, a principal visdo para o eixo da saude é tornar-se uma referéncia no
atendimento de saude para toda a regidao, assegurando servigos de alta qualidade que
estejam alinhados com as expectativas de crescimento urbano da cidade.

Além disso, o alcance dessa primeira visdo pode abrir oportunidades para o
desenvolvimento de um segmento especifico, o turismo hospitalar. Explorar de forma
adequada essa vocacdo emergente da cidade pode impulsionar a economia local,
transformando Ponta Grossa em um destino reconhecido pelo atendimento médico
de exceléncia, o que pode atrair pacientes de outras regides.

Figura 45: Primeira visdo estratégica do eixo de saude 1/2

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO AGOES SUGERIDAS
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atendimento de —+ servicos de salide em — consultas, exames e procedimentos
qualidade de acordo escala municipal e | , Rastreara localizagdo dos pacientes de forma segura e
com as expectativas de regional consentida
crescimento urbano L, Acompanhamento vacinal continuo de todos os
cadastrados
Implementacdo de um sistema abrangente para o
— acompanhamento do histérico de atendimento dos

pacientes em toda a rede de saude publica
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Fonte: Urban Systems, 2023.
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Figura 46: Primeira visdo estratégica do eixo de saude 2/2

VIsAo ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
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Fonte: Urban Systems, 2023.

O desenvolvimento da primeira visdo no setor de saude requer uma abordagem
abrangente que envolva a educagao da populagdo e a capacitagao dos profissionais de
salde. E essencial assegurar que os profissionais estejam atualizados e preparados para
atender as necessidades crescentes da populagdo, especialmente com foco na
continuidade do acompanhamento dos pacientes. Nesse sentido, o uso da tecnologia
pode desempenhar um papel crucial na melhoria dos servigos de saude, permitindo um
monitoramento mais eficiente e aprimorando o atendimento ao paciente.

Além disso, é fundamental promover a coesdo entre os agentes de saude da
cidade, estabelecendo parcerias e colabora¢des para um planejamento integrado que
atenda as demandas da comunidade de forma eficaz. Isso também pode envolver
investimentos em infraestrutura, com a participacao do setor privado, para garantir que
os recursos estejam disponiveis para oferecer servicos de alta qualidade.

Dessa forma, a implementacdo da primeira visdao no setor de salde de Ponta
Grossa exigira esforgos conjuntos, educacdo continua, ado¢ao de tecnologias avancadas
e parcerias estratégicas para garantir um atendimento de saude de exceléncia e alcancar

o status de referéncia regional no setor.
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Figura 47: Segunda visdo estratégica do eixo de saude

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
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Fonte: Urban Systems, 2023.

A visdo de Ponta Grossa se tornar uma referéncia em saude, aproveitando a
demanda potencial futura para o setor, oferece oportunidades significativas para a
cidade diversificar sua economia e gerar renda adicional além das fontes tradicionais de
receita na drea de salude. A realizagdo de parcerias com empresas do segmento de
turismo hospitalar é uma estratégia inteligente para alcancar esse objetivo.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Otimizagao da gestao do SUS

Para este setor, analisamos os dados do municipio de Belo Horizonte - MG, que
obteve a melhor classificacdo no ranking Connected Smart Cities no eixo de Saude. De
acordo com informagOes disponibilizadas pela prefeitura, o municipio alocou
aproximadamente RS 5,3 bilhdes em politicas publicas de saude, o que representa
33,38% do total dos gastos e é o maior investimento em qualquer setor.

O compromisso e investimento considerdveis do municipio em saude
contribuiram para que Belo Horizonte se destacasse entre 14 capitais brasileiras nos
indicadores de mortalidade por Covid-19.

De acordo com os indicadores do ranking CSC de 2022, o municipio de Belo
Horizonte apresenta 3,64 leitos a cada mil habitantes, 700,95 médicos a cada 100 mil
habitantes e uma despesa de R$1.584,35 per capita no setor de satude. Além disso, a
cidade implementou a Solu¢do Integrada de Gestao Hospitalar, Ambulatorial e de
Regulacdo - SIGRAH, uma plataforma que oferece suporte a gestdo e integracdo da

atencdo a saude na rede do SUS. Isso permite o uso de prontudrios eletronicos em todos
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os pontos da rede ambulatorial, hospitalar e de urgéncia, o que agiliza os atendimentos
na drea da saude.

Outro exemplo notavel de digitalizagdo na gestdo da saude publica é a atuacao
do municipio de Votuporanga - SP, que se tornou uma referéncia por meio de parcerias
com as plataformas da MV S/A, Global Health e Personal Health. Essa colaboracdo
possibilitou uma maior integracdo dos dados de saude em todo o municipio, acessiveis
em qualquer unidade de saude.

Figura 48: Fluxograma com as estratégias do Setor de Saude
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Fonte: Urban Systems, 2022

Essas plataformas ndo apenas permitem o agendamento de consultas e
teleconsultas, mas também oferecem acesso a exames e prontuarios médicos. Além
disso, elas auxiliam no monitoramento da saude dos cidaddos, estabelecendo uma
agenda de cuidados e acompanhamento dos medicamentos em uso. Essas ferramentas
desempenham um papel fundamental na prevencao de doengas e na manutenc¢do do
engajamento do paciente em seu tratamento.

o Infraestrutura de turismo hospitalar

A inauguragao do primeiro hospital de transicao na Regido Metropolitana de

Campinas em 2023 representa um avanco significativo no sistema de saude local. Esse
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modelo de hospital atende a uma necessidade crucial de pacientes que receberam alta
médica, mas ainda requerem cuidados especiais antes de voltar para suas casas.

Essas instituicbes desempenham um papel fundamental na transicdo dos
pacientes, oferecendo um ambiente que combina assisténcia médica continua com
maior autonomia. Geralmente, os pacientes que se beneficiam desse tipo de hospital
incluem idosos, pessoas que passaram por cirurgias ou tratamentos intensivos e aqueles
com condi¢cdes médicas crénicas que precisam de reabilitacdo ou cuidados de longo

prazo.

Figura 49: Hospital Revitare em Campinas

Fonte: Campinas.com.br, 2023.

Os hospitais de transicdo fornecem servicos de recuperacdo, terapia,
acompanhamento médico e suporte para atividades didrias. Isso permite que os
pacientes se recuperem de maneira mais segura e eficaz antes de retornar ao ambiente
domeéstico. Além disso, esse modelo pode aliviar a pressdao sobre os hospitais
tradicionais, liberando leitos para casos mais urgentes.

No contexto da Regido Metropolitana de Campinas, a introducdo desse hospital

de transicdo é um passo importante para melhorar a qualidade da assisténcia médica,
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garantir uma transicdo suave para os pacientes apods a alta e otimizar o uso dos recursos
de saude. Isso demonstra um compromisso com a melhoria continua do sistema de
saude e com o bem-estar da comunidade local.

O Hospital de Retaguarda de S3do José dos Campos, inaugurado em 2020 em

resposta a necessidade de ampliacdo do sistema de saude devido a pandemia de
coronavirus, ndo apenas atendeu a essa demanda crucial, mas também se destacou por
proporcionar um atendimento acolhedor e seguro as criancas e suas familias.

O hospital ndo apenas foi construido para atender a pacientes com COVID-19,
mas também permanecera como o novo Pronto-Socorro do Hospital Municipal,

expandindo significativamente a capacidade de atendimento.

4.6. EDUCACAO

Assim como infraestrutura, educacdo é um eixo de suporte tanto para a
prosperidade econdémica, quanto para o aumento da qualidade de vida na cidade.
Tratado assim, o futuro do setor é contemplado por duas visGes complementares.

A primeira trata-se de promover a educa¢ao de alta qualidade de maneira
inclusiva, como meio de aumentar o nivel de renda da populagao residente na cidade,
enquanto a segunda é potencializar a formag¢do e reteng¢do de capital humano
qualificado voltado ao atendimento das demandas do mercado local.

Para concretizar essa visdo, é crucial que a cidade desenvolva um planejamento
estratégico abrangente, que considere todos os aspectos educacionais. Isso inclui ndo
apenas a qualidade do ensino nas escolas, mas também o suporte as familias para

garantir um ambiente educativo sauddvel em casa.
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Figura 50: Primeira visdo estratégica do eixo de educacgao

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS

Convénio e parceria com outras universidades
™ visando intercambio de alunos e
desenvolvimento de pesquisas
L, Replanejamento da grade curricular com foco
Criar um plano de incentivo ao nas demandas de mercado
™ investimento privado nas T Fomento aos projetos de extensdo
instituicdes de ensino superior ,  Criag8o de medidas de aproximagdo do aluno
ao ambiente de trabalho nas empresas locais
Fomento de iniciativas direcionadas a reten¢do

Potencializar a > de estudantes de baixa renda por meio de
formacéo e retengao Planejamento da programas de apoio & permanéncia estudantil
de capital humano formagdo educacional L L
qualificado voltado a0 —» com foco na — - Atlvagio do Parque Tecnolégico
atendimento das qualificagdo

Implementagio de programas destinados a
alunos de todas as idades, incentivando a
busca dos alunos por qualificagao profissional

demandas do profissional
mercado local

Desenvolver programas para complementar o

Fortalecer os lagos entre as
ensino com a participagdo pratica do aluno no

empresas locais e as
instituicdes de ensino escolar e mercado local
profissional Ampliacio da oferta de cursos técnicos com
base nas demandas do mercado local

Criar uma gestdo centralizada de ensino técnico
visando o planejamento continuo do setor

Fonte: Urban Systems, 2023.

Figura 51: Segunda visdo estratégica do eixo de educagao

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS

Oferecer treinamentos e capacitagGes regulares para os
professores
Revisar e atualizar o curriculo escolar, garantindo que ele
* esteja alinhado com as necessidades contemporaneas e
abordagens interdisciplinares
Desenvolver estratégias para permitir que os
> professores adaptem o ensino de acordo com as
necessidades individuais de cada aluno
Estabelecer parcerias com organizaces locais, empresas
e institui¢des para enriquecer a experiéncia educacionais
Fomento a parcerias publico-privadas focadas no ensino

Potencializagdo do ensino basico em
escolas municipais

Desenvolvimento de

Promover a . bésico
. um planejamento .
educagdo de alta ; Estudo da viabilidade de privatizacdo do sistema
educacional P <
qualidade de educacional municipal e governamental, via sistema de

abrangente, centrado

na jornada completa —; vouchers educacionais

maneira inclusiva,
como meio de

do aluno e orientado Articulacdo com o governo estadual com foco na
aumentar o nivel de . i » thoria d lidade d N
da d e para abordar os Aprimoramento educacional das melhoria da qualidade do ensino
renca da populacao desafios - escolas de gestdo estadual Estratégias para abertura de investimento privado nas

residente na cidade &
contemporéneos escolas
Explorar parcerias entre a prefeitura e as escolas
™ privadas para desenvolver programas educacionais
conjuntos.

Articulagdo com escolas de iniciativa

o Desenvolver programas de bolsas de estudo ou

subsidios para garantir que familias de baixa renda
também possam acessar a educagdo oferecida pelas
escolas privadas

Fonte: Urban Systems, 2023.

Ponta Grossa ja se destaca como referéncia na formacgao de capital humano,
conforme evidenciado no diagndstico. No entanto, uma maior integracdao entre as
empresas e o setor educacional pode abrir novas oportunidades de investimento e

colaboracdo mutua. Isso ndo apenas fortalecerd a capacitacdo dos profissionais locais,
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mas também melhorara a harmonia entre a mao de obra formada e as necessidades do
mercado de trabalho.
e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Centros Educacionais Unificados

Os Centros Educacionais Unificados (CEUs) de S3do Paulo sdo uma soélida
referéncia no que diz respeito a instalacdes voltadas para o ensino bdsico e cultura.
Esses espagos foram inicialmente estabelecidos em 2002, tendo como inspiragdao o
modelo das Escolas Parque, anteriormente proposto pelo renomado educador Anisio
Teixeira.

Os CEUs abrangem uma extensa drea média de aproximadamente 30 mil m?,
oferecendo uma infraestrutura que integra diversos componentes essenciais para a
educacdo badsica. Isso inclui o Centro de Educacao Infantil (CEl), a Escola de Educacgdo
Infantil (EMEI) e o Ensino Fundamental (EMEF). Além disso, essas instalacdes
incorporam uma Escola Técnica Estadual (ETEC), teatros, piscinas, bibliotecas,
telecentros, laboratérios de ciéncias, quadras poliesportivas, playgrounds, ateliés e
espacos destinados a oficinas.

Os CEUs desempenham um papel fundamental no fomento a educacao, cultura
e desenvolvimento da comunidade. Eles oferecem um ambiente rico e diversificado que
promove o aprendizado e o enriquecimento cultural. Esses centros sdao um exemplo
notavel de como a infraestrutura pode desempenhar um papel crucial na promocgéao da

educacdo de alta qualidade e no fortalecimento da identidade cultural de uma regiao.
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Figura 52: CEU Helidpolis

Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo, 2015

Esses equipamentos também desempenham um importante papel como
espagos culturais e esportivos acessiveis ndo apenas para os estudantes, mas também
para a comunidade local. Eles se transformam em verdadeiros centros culturais e
esportivos de referéncia, proporcionando um ambiente inclusivo e aberto a todos os

cidad3os da regido.
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Figura 53: Objetivos dos CEUs

Promover o desenvolvimento de bebés, Ser uma referéncia de desenvolvimento Ser um lugar de experiéncias
criangas, adolescentes, jovens, adultos e para o territério e comunidade. educacionais democraticas,
idosos. emancipatdrias e inovadoras.
Promover o protagonismo infantil e juvenil Ser um centro de promogéo da justiga Garantir o direito e acesso dos
social no territério e na comunidade frequentadores dos CEUs a educagdo,

cultura, lazer, esporte e recreagdo e as
tecnologias.

Fonte: Secretaria Municipal de Educac¢do de Sdo Paulo, 2022

Dentre os objetivos dos CEUs, podemos observar diretrizes alinhadas com os
planos de acdo voltados para o ensino basico, priorizando a acessibilidade a educacao,
o uso de tecnologia, o estimulo ao lazer e a cultura.

Além disso, é interessante analisar o que os municipios mais bem classificados
no ranking Connected Smart Cities de 2022, na categoria de educacdo, estao fazendo
para alcancar suas posicoes. Neste ano, o municipio de S3o Caetano do Sul se destacou
em primeiro lugar nesse eixo.

Entre os indicadores que contribuiram para essa posicao, destacam-se o nimero
de vagas em universidades publicas por mil habitantes em idade PEA, com média no
ENEM de 586 pontos, nota IDEB de 6,2 pontos e taxa de abandono de 1,8%, entre outros
fatores.

Ao analisar os programas e agdes voltados para a educagdao em S3o Caetano do
Sul, destacam-se os seguintes:

e Programa Educac¢dao Conectada: Uma parceria entre a Secretaria de Educacgado e

a Google for Education, que tem como objetivo universalizar o acesso a internet
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de alta velocidade e facilitar o ensino a distancia. Através da plataforma Google
Sala de Aula, os docentes podem compartilhar conteidos com os alunos.
Desenvolvimento e parceria do CECAPE e CEDIGI: O Centro de Capacitagdo de
Profissionais da Educacdo (CECAPE) e o Centro de Pesquisa, Formacao e Inclusado
Digital (CEDIGI) oferecem apoio a formacdao pedagdgica dos profissionais da
educacao.

Plataformas digitais intuitivas e acessiveis: S3o disponibilizadas plataformas
setorizadas pelo portal digital do municipio. O portal da Secretaria de Educacao
permite facil acesso as demais plataformas dos programas educacionais.
Programa Toda Forca ao Estudo: Oferece bolsas auxilio de permanéncia
estudantil de R$100,00 mensais para alunos em situa¢do de vulnerabilidade
socioecondmica.

Programa Auxilio ao Transporte Escolar: A populacdo inscrita tem a chance de
concorrer a uma bolsa mensal destinada ao custeio do transporte escolar para
alunos matriculados na rede publica de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental,
ou equivalente, bem como nas escolas de Educagdo Especial conveniadas com a
prefeitura. Anualmente, é disponibilizado um edital para realizar a inscrigdao no
programa.

Programa de Bolsa de Estudos para universidades municipais selecionadas:
Destinado a parcela da populagdo com renda familiar de até 3 saldrios-minimos,
gue ndo tem condicdes de custear essas universidades.

Programa Capacita Sdo Caetano: Uma parceria entre a Prefeitura e a
Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul que oferece cursos gratuitos a
distancia. O programa visa capacitar jovens adultos e promover o
aprimoramento profissional de quem ja esta inserido no mercado de trabalho,
além de auxiliar jovens em busca do primeiro emprego.

Essas iniciativas destacam S3o Caetano do Sul como um municipio que busca ndo
apenas garantir o acesso a educac¢do, mas também elevar a qualidade do ensino

e promover a inclusdo de todos os cidadaos em oportunidades de aprendizado e
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crescimento profissional. Esses esforcos resultaram em uma classificacdo
elevada no ranking Connected Smart Cities no eixo da educacdo. (Disponivel em
https://www.posuscs.com.br/capacita-sao-caetano-a-
distancia/area/118#principal).

o Desenvolvimento de Educagdo Basica
O municipio mais notavel em relac3o ao indice de Desenvolvimento da Educacdo

Basica (IDEB) é Sobral, localizado no Ceara. O Banco Mundial realizou um estudo de caso

sobre a evolucdo da educacdo nessa cidade. Esse estudo destaca as notaveis melhorias

na qualidade da educacdo de Sobral.

O relatério destaca o caso de sucesso do municipio de Sobral, localizado no
Ceara, Brasil. Este municipio, apesar de condi¢des socioeconémicas adversas, conseguiu
transformar seu sistema de ensino fundamental e alcangar a posicao de destaque no
pais. Em 12 anos, passou da 1.3662 posicao para o primeiro lugar no ranking nacional de
qualidade da educacdo. O foco da educacdo em Sobral é garantir que todos os alunos
concluam o ensino fundamental na idade apropriada e com um nivel adequado de
aprendizado. Isso foi alcancado através da énfase em quatro pilares: uso de avalia¢des
de desempenho dos alunos, curriculo com foco em habilidades fundamentais,
capacitacdo e motivacdo de professores, e gestdo escolar autbnoma e baseada em
critérios técnicos e de mérito na nomeacgao de diretores escolares. Esses elementos

fundamentais desse sucesso educacional sdo analisados em detalhes no relatorio.

o Relagdo Estratégica entre Ensino Superior e o Setor Produtivo para
Inovagao e Desenvolvimento

A Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo (Poli/USP) mantém uma

estreita relagdo com o setor produtivo brasileiro, visando a transferéncia de
conhecimento e inovagao tecnolégica para promover o desenvolvimento econémico e
social do pais. Atualmente, a Poli possui mais de 300 convénios e contratos com
empresas publicas, privadas e agéncias governamentais, abrangendo projetos de

pesquisa e desenvolvimento, treinamento de pessoal, consultoria e servicos técnicos. O
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Servico de Parcerias é responsavel pela formalizagcdo dessas atividades. Além disso, as
leis de estimulo a inovacdo tecnoldgica oferecem incentivos fiscais as empresas que
investem em P&D, fortalecendo parcerias com instituicdes como a Poli e garantindo

uma relacdo equitativa entre universidades e empresas.

4.7. SEGURANCA

A seguranca na cidade é um objetivo que sera alcangado ao longo das préximas
trés décadas. Ou seja, todo o desenvolvimento planejado terd como reflexo desejado
uma melhora na seguranca do municipio, contribuindo assim para a qualidade de vida
da populacao.

Embora a seguranca seja, em grande parte, um reflexo da boa conduc¢dao dos
outros eixos, existem praticas especificas que precisam ser implementadas para lidar
diretamente com esse tema. Portanto, essas praticas sdo tratadas como as visdes do
eixo de seguranga.

Figura 54: Primeira visdo estratégica do eixo de seguranca

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO AGOES SUGERIDAS
_, Levantamento do perfil dos moradores de rua e
as causas para tal situagdo
Estruturagdo completa da estratégia policial
g para retirada da populagdo e combate ao
Elaboragdo de um programa trafico de drogas
+  interdisciplinar continuo de ~ —
reintegragdo social , Criacdo de oferta de moradia tempordria para o
publico alve
Estruturagdo do acompanhamento integrado
de salide e assisténcia social
Estruturar um sistema . . P——
Criar um programa Desenvolvimento de programas de capacitacdo
onde todas as pessoas em R i . w
i N S completo para reintegrar s profissional e reinser¢do ac mercado de
situagdo de rua e usudrios X A
pessoas em situagdo de trabalho
de drogas tenham a .
§ + rua e usuarios de drogas, —
OPOWU!"dadE C!E promovendo inclusio Criar um planejamento de gestdo e melhoria
reconstruir suas vidas, saclal e melhorando os de infraestrutura dos espagos e patriménios
alcangando a plena o puiblicos
inclusdo social Espacosipublicos Revitalizac@o dos espagos
. publicos para potencializagdo Criar medidas para aumento do uso,
do uso em todos os dias e paisagismo e limpeza das areas publicas
horarios

Potencializar a exploracdo comercial e turistica
nas areas publicas

Fonte: Urban Systems, 2023.
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Estruturar um sistema onde todas as pessoas em situagdo de rua e usuarios de
drogas tenham a oportunidade de reconstruir suas vidas e alcangar a plena inclusdo
social é a principal visdo do setor. O problema emergente da dependéncia de drogas é
uma das maiores preocupacdes futuras da cidade, especialmente em seus espacos
publicos.

Para concretizar essa visdo, é necessario adotar uma abordagem integrada e
multidisciplinar que envolva diversos atores, incluindo o poder publico, organizacées da

sociedade civil, profissionais de saude e assisténcia social, além da comunidade em

geral.
. e~ ;. .
Figura 55: Segunda visdo estratégica do eixo de seguranca
VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS
Replanejamento da agdo policial e dos
equipamentos de seguranga na regido
. Tornar o sistema de seguranga  |» Manter o invlestimento em tecnologia de
T monitoramento no setor
Adotar policiamento » Garantir a implementacdo da “Muralha Digital”
Estabelecer a cidade como um comunitario e
modelo de exceléncia em tecnologias de ,  Criar um sistema de gestdo participativa que
seguranca piblica no ambito monitoramento facilite a comunicagdo com os moradores
estadual, garantindo a + inteligente para garantir . - -
- e cLp Realizar reunides regulares entre a policia e a
prote¢do dos cidaddos sem seguranga publica de i s z
L P N ™ comunidade para discutir questdes de
comprometer a privacidade de exceléncia, respeitando
N seguranga
seus moradores a privacidade dos

cidaddos Desenvolver programas escolares que

Fomento a estratégias l, abordem tépicos como prevengdo ao uso de
> indiretas de auxilio a - drogas, violéncia, bullying e outros
seguranga publica comportamentos de risco

Promover a participagdo civicae a
conscientizagdo politica entre os jovens,
capacitando-os a influenciar positivamente
suas comunidades

Fonte: Urban Systems, 2023.

Além disso, existe a preocupagdo em estabelecer a cidade como um modelo de
exceléncia em seguranc¢a publica no ambito estadual, garantindo a prote¢ao dos
cidadaos sem comprometer a privacidade de seus moradores, convertida no plano de
acdo de tornar o sistema de seguranca publico satisfatério e convergir demais temas
para melhoria dos indicadores no tema.

e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Projeto de interveng¢ao ao uso de drogas em espacgos publicos

A Prefeitura de Belo Horizonte implementou o Programa de Intervencdo

Qualificada em Cenas de Uso de Crack, liderado pela Secretaria Municipal de Seguranca
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e Prevencdo. Esse programa busca intervir de forma interdisciplinar em cenas de uso de
crack e drogas na cidade, promovendo um atendimento especializado e multidisciplinar
ao publico-alvo. Além disso, visa a requalificacdo do espaco urbano e a promogao de
programas de formacao e inclusdo comunitaria para melhorar a convivéncia e a cultura
locais.

Uma das iniciativas do programa é o Centro Integrado de Atendimento a Mulher
(CIAM), que oferece um ambiente multidisciplinar para mulheres em situa¢do de
vulnerabilidade social, incluindo aquelas em situagdo de rua e com problemas
relacionados ao uso de drogas. Esse projeto visa proporcionar uma sensacdao de
seguranca e pertencimento social as participantes.

O programa estd subdividido em projetos tematicos. O "Curso de Capacitacdo de
Gestores" visa capacitar servidores municipais, gestores e lideres comunitarios para
atuar nas cenas de uso de drogas e elaborar planos de prevencdo em conjunto com a
comunidade. O "Projeto Elas Cultivam a Lagoinha" tem como objetivo promover a
geracdo de renda e a inclusdo socioprodutiva de mulheres em situacdo de
vulnerabilidade social, enfatizando a producdo agroecoldgica e intervengdes artisticas e
culturais no territério da Lagoinha.

Além disso, o projeto trabalha na melhoria da sensacdo de seguranca no espaco
publico. As atividades incluem a produg¢dao de sucos naturais, pagocas, esfirras e
sanduiches com verduras cultivadas pelas proprias mulheres. O projeto busca nao
apenas melhorar o aspecto social, mas também o ambiental do espaco.

A implementacdo dessas acBes envolve parcerias com instituicbes como a
Fundacdo Jodo Pinheiro e a Secretaria Nacional de Cuidados e Prevencao as Drogas do
Ministério da Cidadania. O projeto busca melhorar a seguranca comunitaria e permitir
a utilizacdo do espaco durante a noite. A Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) IEDS -
Instituto de Estudos do Desenvolvimento Sustentavel, com sede na Lagoinha, foi

selecionada para executar as agdes.
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Figura 56: Programa de Intervenc¢ao Qualificada em Cenas de Uso de Crack

Fonte: Prefeitura de Belo Horizonte, 2023.

Essas iniciativas visam criar um ambiente mais seguro e acolhedor para as
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a geracdo de
renda por meio de atividades agroecoldgicas e culturais. Além disso, a capacitacdo de
gestores e lideres comunitdrios contribui para que a comunidade compreenda melhor
os desafios relacionados ao uso de drogas e possa atuar como protetora dos direitos das
mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Esses projetos sdao apoiados por érgdos
governamentais e organizacdes nao governamentais.

o Programa de Combate a violéncia

Em 2017, a Prefeitura Municipal de Pelotas lancou o Programa Pacto pela Paz
como resposta ao aumento preocupante dos indices de violéncia. Seu principal objetivo
era reduzir a criminalidade e promover uma cultura de paz na cidade.

Este programa abrangente envolveu mais de 50 politicas publicas de prevencao,
priorizando dareas em situacdo de vulnerabilidade. O Pacto pela Paz promoveu a
colaboracdo entre diversas agéncias de seguranca e fiscalizagdo do municipio, o que

levou a uma notdvel queda nos indices de criminalidade.
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Além disso, o programa implementou a¢des envolvendo esportes e atividades
para prevenir a violéncia, impactando pessoas de todas as idades, especialmente os
jovens. Iniciativas como o Mao de Obra Prisional auxiliaram na reinsercao de apenados
no mercado de trabalho, e o modelo Apac, uma alternativa ao sistema prisional
tradicional, enfatizou o trabalho e a educacdo profissional.

O Programa Pacto pela Paz é dividido em cinco eixos, cada um com estratégias
especificas para reduzir diversos tipos de violéncia, incluindo homicidios, roubos a
pedestres e veiculos, perturbacdo do sossego, vulnerabilidade juvenil e riscos de
violéncia em grupos vulnerdveis. Essas ag¢des multifacetadas tém como objetivo

transformar Pelotas em um lugar mais seguro e pacifico.

Figura 57: Eixos Pacto pela Paz de Pelotas

Policiamento

Prevencdo Social -

Justiga

Tecnologia

Fonte: Prefeitura de Pelotas, 2023.
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4.8. GOVERNANCA

Por dltimo tem-se a visdao Unica para o setor de governanga com o intuito
alcancar maior eficiéncia e coordenagdo nas ag¢OGes do plano estratégico,
proporcionando transparéncia nas decisdes e processos, visando atingir os objetivos
de forma mais eficaz.

O desafio do setor esta relacionado a construgdao e manutencdao de um escopo
de gestdo e divulgacdo eficaz para a cidade, especialmente diante das mudancas que
acontecerdo no cendrio municipal.

Para abordar esse desafio, é necessario considerar ndo apenas a centralizacdo
da governanca local, mas também a integracdo de um Plano de Comunicacao eficaz. O
Plano tem como intuito ndo sé promover os pontos fortes da cidade, mas também

auxiliar na aceitacao publica de medidas impopulares necessarias.

Figura 58: Visdo estratégica do eixo de seguranca
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Fonte: Urban Systems, 2023.

ACOES SUGERIDAS

Criar e dar continuidade as cdmaras técnicas dos eixos de
implantagdo do plano estratégico
Realizar reunies regulares entre a prefeitura, conselhos,
universidades e empresarios para definir papéis, metas e
estratégias colaborativas
Reestruturar os orgdos de gestdo publica de cada setor,
reavaliando a composi¢do da equipe e garantindo a
sustentabilidade a longo prazo em &reas estratégicas do
plano
Promover medidas de transparéncia sobre as tomadas de
decisdo e discussdes

Identificar indicadores chave de desempenho (KPIs) para
cada drea, alinhados com os objetivos globais da cidade.

Estabelecer intervalos regulares de andlise e avaliacdo dos
resultados para identificar tendéncias e tomar medidas
corretivas quando necessario
Criar uma plataforma de gestdo centralizada para facilitar
a troca de informagdes

Dar sequéncia a digitalizacdo de todos os processos da
prefeitura

Reforma dos espagos publicos virtuais (retirada de
informagdes e paginas desatualizadas e atualizacio e
clareza nas paginas novas)

Integragdo dos dados da prefeitura em uma plataforma
Unica

Integragdo dos dados da prefeitura em uma plataforma
unica

Criagdo e gerenciamento continuo de canais nas principais
midias sociais

Criagdo de um setor focado na divulgagdo estratégica da

cidade

Execucdo de relatérios periddicos
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e Guias e exemplos de aplicagdes em outras cidades
o Gestdo transparente

O COLAB.GOV é um exemplo de plataforma que promove a gestdo transparente
e a participacdo cidada. Através do aplicativo Colab, ele aproxima os cidadaos da gestao
publica, incentivando a participacgdo ativa e a criagdo da cidade por meio de agées como
zeladoria urbana, consultas publicas, comunicados e missdes. Varias cidades, incluindo
Jundiai, ja estdo adotando essa plataforma para melhorar a interagdo entre o governo e
os cidaddos. Para obter mais informacdes sobre como o aplicativo funciona, vocé pode
visitar o site oficial. Essa iniciativa demonstra como a tecnologia pode ser usada para
fortalecer a relacdo entre a administracdao municipal e os residentes, promovendo uma
gestao mais transparente e participativa.

Figura 59: Exemplo de ferramenta de gestdo transparente
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Bgte.  rtewis’ Consdeach
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‘ Discordo

‘ Ndo tenho certeza
. o Y SANTO ANDRE
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- Pré Cadastro

(s — Hacasts

Servigos

3 © Apolar B Comentar o Compartilhar

‘—'I Walisson Cruz
N5

f 4 (] #

Fonte: COLAB, 2023.

MATO ALTO

A empresa Geovista é uma valiosa colaboradora na busca por uma gestdo

transparente, atualmente prestando servicos para a prefeitura de S3o Paulo. Seu
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trabalho envolve o monitoramento da cidade por meio de sensores instalados em
veiculos de transporte por aplicativo. Essa abordagem permite o levantamento de
informagcdes em tempo real sobre uma variedade de aspectos que interessam ao
municipio, incluindo a detecgao de buracos nas vias, a qualidade do ar, o indice de
poluicdo sonora, a iluminacdo publica e outras informacgdes relevantes para a gestao
urbana. A Geovista desempenha um papel fundamental ao fornecer dados precisos e
em tempo real que podem apoiar decisdes e a¢des da prefeitura, contribuindo para uma
gestdao mais eficiente e transparente da cidade de Sao Paulo.

Figura 60: Sistema da GeoVista

@,GeoVista Home
Q
19 o

Mapa analitico de toda a Zoom de rugosidade por Integragdo com o sistema de
cidade, integrado ao Google regionais, bairros, quarteirdes zeladoria ligando as dltimas
Maps eruas intervencoes e mais
informacgoes

5,

Diversos relatérios analiticos Acompanhamento de
parametrizados, graficos e variagoes
cruzamentos de informagoes

Fonte: GeoVista, 2023.
o Gestao de Planos
Um exemplo para monitoramento e avaliacdo da implementacdo do Plano

Diretor Estratégico é a Plataforma de Monitoramento e Avaliacdo da Implementacdo do

Plano Diretor Estratégico — PDE de S3o Paulo (Lei N2 16.050/14) contém diversos

recursos e formas de visualizagdo dos instrumentos a serem monitorados. E possivel

visualizar os indicadores agrupados por Estratégias, Instrumentos e Objetivos.
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Figura 61: Layout da Plataforma de monitoramento do Plano Diretor de Sao Paulo

MONITORAMENTO E AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO KO PAULS
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Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo, 2023.

Figura 62: Exemplo de grafico de monitoramento do Plano Diretor de Sao Paulo,
acompanhando a evolugao da arrecadagao por OODC

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Prefeitura de Sao Paulo, 2023.

o Instituicdao focada na atracdao de empresas
O Estado de S3o Paulo possui uma instituicio chamada Invest SP, uma agéncia
paulista de promocdo de investimentos e competitividade, que busca realizar uma
divulgacdo ativa do estado de S3o Paulo para o recebimento de investidores,
apresentando o porqué as empresas deveriam escolher S3o Paulo para se

estabelecerem, oferecendo informacgdes organizadas sobre o Estado.
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Apesar da escala municipal, Ponta Grossa poderia desenvolver uma instituicao
focada na captacdo e divulgacdo de investidores para a cidade, além de promover um

ambiente propicio com capital humano, arcabouco legal favoravel e infraestrutura de

suporte.
Figura 63: Plataforma de acesso ao Invest SP
Vs
INVESTSP Tamanho de Fonte Contraste o 5=
oSt i =3

POR QUE SP ~ SETORES DE NEGOCIOS ~ INVISTA ~ EXPORTE v NoOTiCIAS EVENTOS v SP EM MAPAS SOBRE A INVESTE SP v

5 % 3 50% dos fornecedores nacionais de
Oportunidades de investimento P ——————

em tOdOS (0 SetOI’es Petréleo e Gas Natural

Conheca as vantagens do Estado de S&o Paulo, os setores de
negocios e a infraestrutura adequada para o seu empreendimento \:’

Fonte: Prefeitura de Sao Paulo, 2023.

o Instituicdo focada na implantagdao de um ambiente de inovagao e cidade

inteligente

Alguns municipios apresentam secretarias dedicadas a area de inovagao de
cidade inteligente, como é o caso do municipio de Salvador, que possui a_Secretaria

Municipal de Inovacdo e Tecnologia — SEMIT, érgao responsdvel por contratar e

implementar o Plano de Cidade Inteligente de Salvador. Essa instituicdo é uma pasta
transversal, que possibilita a criacdo e a execucdo dos grandes projetos das areas de
inovacdo e tecnologia da Prefeitura, através de padronizacdes, solucdes e

planejamentos em conjunto com os demais érgaos da administracdo municipal.
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A SEMIT é responsavel também por promover a Gestdo Integrada de TIC
(Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) da Prefeitura por meio da racionalizacdo dos
recursos tecnoldgicos, centralizacdo, padronizacdo e de uma gestdo melhor para

tomadas de decisdes.
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5.PLANO DE ACAO PRELIMINAR

Para a elaboragdo do Plano de Agdo, foram estabelecidos os prazos de execugao das
estratégias e indicadores recomendados para avaliar a eficicia das a¢des realizadas.
Além disso, serd abordada a sugestdo de uma estratégia de governancga para o plano,
identificando os atores envolvidos e propondo uma estrutura que assegure a
continuidade deste Planejamento Estratégico, possibilitando efetivas mudangas em
Ponta Grossa.

A partir da definicao das estratégias para o desenvolvimento de Ponta Grossa até 2043,
procedeu-se a andlise da priorizacdo dos planos de acdo e das ag¢des propostas.
Inicialmente, estabeleceram-se prazos de execugdo para as acdes, considerando os

desafios a serem enfrentados e o tempo necessario para efetuar essas mudangas.

A classificacao foi feita de acordo com os seguintes prazos:
e Curto Prazo: periodo até 2030
e Meédio Prazo: periodo de 2030 a 2040

e Longo Prazo: periodo apds 2040

Algumas atividades relacionadas a elaboracdo e atualizacdo de planos setoriais foram
definidas com um horizonte de curto prazo, porém as a¢des sugeridas para a execugao
do plano variam de médio a longo prazo, dependendo da estratégia do municipio.
Além do prazo de execucdo, foram identificados possiveis indicadores que podem ser
usados para monitorar o progresso em direcdo aos objetivos de cada estratégia,
permitindo ajustar as a¢des de acordo com a evolugdo desses indicadores.

Esses indicadores foram selecionados com base em cada uma das estratégias e estdo
alinhados com os principais indicadores do Ranking Connected Smart Cities e a ISO

37120 - Desenvolvimento de Comunidades Sustentaveis.
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Além disso, foram identificados os principais atores que podem estar envolvidos na
implementacdo dessas estratégias, destacando a importancia de sua colaboracdo para
garantir a continuidade da execu¢do do plano.

Apds a conclusdo de cada eixo, foi desenvolvida uma matriz de priorizacdo das acdes
sugeridas, levando em consideracgao critérios como esforgo e impacto em sua realizac¢ao,
conforme ilustrado na figura abaixo. Nesse contexto, as acdes prioritarias sdo aquelas
qgue oferecem um impacto significativo com menor esforco de execucdo, enquanto as
acOes de rapida resolugao sao aquelas que, embora proporcionem um impacto menor,
também exigem menos esforco e podem ser solucionadas de forma agil.

Além disso, os grandes projetos sao identificados como aqueles que tém potencial para
gerar um impacto consideravel, mas requerem um esfor¢co substancial para sua
viabilizacdo. Por outro lado, as agdes menos prioritarias sdao aquelas que demandariam
um esforco superior em relagdo ao impacto potencial que poderiam gerar.

Figura 64: Esquema utilizado para a defini¢dao de priorizagao entre as a¢g6es sugeridas

PRIORITARIOS GRANDES PROJETOS

IMPACTO

RAPIDA RESOLUCAO MENOS PRIORITARIOS

ESFORCO

Fonte: Urban Systems, 2023.
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Essa classificacdo tem como objetivo orientar a elaborag¢do do plano de execugao
das acdes, priorizando aquelas de implementacdao mais agil e de alto impacto (quick
wins), enquanto mantém em paralelo os projetos de maior envergadura na lista de

execucgao.

5.1.  PRIORIZAGCAO DAS ACOES, SUGESTAO DE
INDICADORES E ATORES ENVOLVIDOS

Nesse capitulo serdo apresentadas as estratégias sugeridas para cada setor, bem
como o plano de agao sugerido. Também sdo mencionados os atores envolvidos e os

indicadores sugeridos para o acompanhamento das a¢des.
e ECONOMIA

O eixo de economia abrange temas como: Industria, Agropecudria, Construgao
Civil, Empreendedorismo, Turismo e Comércio e Servicos.

Para o setor de economia se coloca como prioritdria a consolidacdo de uma
estratégia para desenvolvimento conjunto e direcionada dos eixos econOmicos da
cidade. Para cumprimento dessa estratégia deve-se criar um plano de desenvolvimento
econdmico.

Para acompanhamento dessa estratégia sdo recomendados os seguintes
indicadores: N2 de empresas no municipio, % de novas empresas no municipio, N2 de
empregos formais e informais no municipio, % de novos empregos formais e informais
no municipio, % crescimento PIB do municipio por setor, % crescimento PIB per capita,
% de receita ndo oriunda de repasses, Valor de produtos exportados e importados, Grau
de escolaridade dos empregados, Quantidade de agua e energia gasta por setor e

Quantidade de poluentes emitidos por setor.
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Figura 65: Prazos e indicadores das estratégias de Economia

visAo ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
LEGENDA
Curto prazo Prioritarios
Médio prazo Rapida Resolucdo
Longo prazo Grandes Projetos
Atores Menos Prioritarios
Indicadores

Levantamento preciso das informagdes de produgdo e
desenvolvimento econdmico na cidade

Criagdo de indicadores de monitoramento

Consolidacdo de uma > N . )
estratégia para Criagdo de um socioeconomicg continuo
desenvolvimento planejamento e de Criacdo de um Plano de *  Criagho de estratégias regionais de d to
| e > uma gestdo integrada —+ Desenvolvimento Criagdo de um portal de atrag3o de investimentos
dlrecwon?da dos eixos dos setores Econdmico englobando dados e informagdes de todos os eixos
econémicos da econdmicos
cidade Gestdo unificada dos setores econdmicos de maneira

continua

N2 de empresas no municipio, % de novas empresas no municipio, N2 de

Camara Técnicas: Economia, Educagdo, Mobilidade e Urbanismo, empregos formais e informais no municipio, % de novos empregos formais e
Infraestrutura, Meio Ambiente; informais no municipio, % crescimento PIB do municipio por setor, %
Secretaria Municipais: Fazenda; Inddstria, Comércio e Qualificagdo crescimento PIB per capita, % de receita ndo oriunda de repasses, Valor de
Profissional; Infraestrutura e Planejamento, Meio Ambiente; produtos exportados e importados, Grau de escolaridade dos empregados,
Educagéo. Quantidade de dgua e energia gasta por setor, Quantidade de poluentes

emitidos por setor.
Fonte: Urban Systems, 2023.

Para o setor de economia, em especifico o setor industrial, se tem como
estratégia tornar-se um polo industrial sustentavel de referéncia nacional na producao
de alto valor agregado.

Para cumprimento dessa estratégia foram estabelecidos planos de agdao a médio
e longo prazo, sendo eles respectivamente, a gestdo inteligente da cadeia produtiva
industrial e otimizacdo da producdo e retencao de capital-humano qualificado.

Para acompanhamento dessa estratégia sdao recomendados os seguintes
indicadores: N2 de empresas na industria por grau de tecnologia, % de novas empresas
na industria por grau de tecnologia, N2 de empregos na industria por grau de tecnologia,
% de novas empregos na industria por grau de tecnologia, Grau de escolaridade dos
empregados industriais, Valor de produtos industriais exportados e importados,
Consumo de dgua e energia na industria, Quantidade de poluentes emitidos na industria

e % crescimento do PIB do setor.
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Figura 66: Prazos e indicadores das estratégias de Economia (Inddstria)
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Tornar-se um polo b e tadh Cria;én} de um portal de dadoi abertos atrelado a uma
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nacional na produgio obra qualificada e . Mapeamento e incentivo a logistica de abastecimento e
de alto valor gerem empregos distribuicdo industrial local
agregado. indiretos. . Aproximagdo do mercado com as instituigdes de ensino
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Otimizacdo da producio e Formagdo de mdo de obra técnica com base nas
—+ retengdo de capital-humano —~ demandas do setor
qualificado
L Promover a interagdo entre as empresas locais e as
instituicBes de ensino basico e médio
N2 de empresas na industria por grau de tecnologia, % de novas empresas
Camara Técnicas: Inddstria, Educacdo, Infraestrutura, Meio na industria por grau de tecnologia, N2 de empregos na industria por grau
Ambiente; de tecnologia, % de novas empregos na industria por grau de tecnologia,
Secretaria Municipais: Fazenda; Industria, Comércio e Qualificagdo Grau de escolaridade dos empregados industriais, Valor de produtos
Profissional; Infraestrutura e Planejamento, Meio Ambiente; industriais exportados e importados, Consumo de 4gua e energia na
Educacdo. industria, Quantidade de poluentes emitidos na indistria, % crescimento

do PIB do setor.
Fonte: Urban Systems, 2023.

Para o setor de economia, em especifico o setor agropecudrio, se tem como
estratégia tornar-se referéncia nacional na industrializacdo de produtos agricolas e na
prestacao de servigos agropecuarios.

Para cumprimento dessa estratégia foram estabelecidos planos de acdo a curto,
médio e longo prazo.

Para acompanhamento dessa estratégia sdo recomendados os seguintes
indicadores: N2 de empresas no agronegécio por grau de tecnologia, % de novas
empresas no agronegdcio por grau de tecnologia, N2 de empregos no agronegdcio por
grau de tecnologia, % de novas empregos no agronegdcio por grau de tecnologia, Grau
de escolaridade dos empregados no agronegdcio, Valor de produtos do agronegdcio
exportados e importados, Quantidade de agua e energia gasta no agronegdcio,

Quantidade de poluentes emitidos no agronegdcio e % crescimento do PIB do setor.
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Figura 67: Prazos e indicadores das estratégias de Economia (Agropecuaria)
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Fonte: Urban Systems, 2023.

Figura 68: Prazos e indicadores das estratégias de Economia (Agropecuaria)
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Fonte: Urban Systems, 2023.
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Ainda sobre o setor agropecudrio outra estratégia estabelecida é tornar a vida
no campo atrativa para os pequenos proprietarios, de forma a equilibrar a producdo de
alimentos para o consumo na cidade.

Para cumprimento dessa estratégia foram estabelecidos planos de acdo de
médio prazo, como: garantir condi¢cGes para vida sustentavel no campo e fortalecer a
cadeia produtiva para abastecimento interno.

Para acompanhamento dessa estratégia sdo recomendados os seguintes
indicadores: Quantidade de culturas produzidas, % da produgdo destinada ao mercado
interno, % de crescimento do VBP, % Populacdo no campo, % hectare por proprietdrio
rural, Renda média do produtor rural, Grau de escolaridade na agropecudria, Valor do
m? dos imdveis nos bairros rurais e % da Cobertura de saneamento basico e energia nos
bairros rurais.

Figura 69: Prazos e indicadores das estratégias de Economia (Agropecuaria)

VIsAo ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
LEGENDA
Médio prazo Répida Resolugio Integrar o planejamento urbano ao desenveolvimento
Garantir condigbes para rural
Longo prazo @ Grandes Projetos vida sustentavel no campo, . B . .
™ P Estimular a criagdo de mercados locais e feiras
Atores Menos Prioritarios e iiezel ) =) agroecolégicas
produtor
Indicadores —
e Fomento ao cultivo de culturas alternativas
Tornar a vida no Desenvolver
campo atrativa para produgdo
os pequenos agropecuaria
proprietarios, de _,  sustentdvel, apoiar | | Fomento a formagdo de cooperativas e gestdo conjunta
forma a equilibrar a pequenos produtores de pequenos produtores
produgdo de e fortalecer Fortalecimento da cadeia
alimentos para o economia rural em s produtiva para .
consumo na cidade Ponta Grossa abastecimento interno

b

Camara Técnicas: Urbanismo e Mobilidade, Agronegdcio,
Educagdo, Infraestrutura, Meio Ambiente;
Secretaria Municipais: Politicas Pablicas Sociais; Industria,
Comeércio e Qualificagdo Profissional; Infraestrutura e
Planejamento, Meio Ambiente, Agricultura, Pecudria e
Abastecimento; Educagio.

Quantidade de culturas produzidas, % da predugéo destinada ao mercado
interno, % de crescimento do VBP, % Populagdo no campo, % hectare por
proprietério rural, Renda média do produtor rural, Grau de escolaridade na
agropecudria, Valor do m? dos iméveis nos bairros rurais, % da Cobertura
de saneamento bésico e energia nos bairros rurais.

Fonte: Urban Systems, 2023.

Para o setor de economia, em especifico o setor de construgao civil, se tem como

estratégia fortalecer e consolidar a industria da construcgao civil em Ponta Grossa.
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Para cumprimento dessa estratégia foram estabelecidos planos de acdo a médio
prazo, como: aproveitamento da alta demanda de habitacdo popular e aprimoramento
do ciclo da construcgao civil.

Para acompanhamento dessa estratégia sdo recomendados os seguintes
indicadores: N2 de novos empreendimentos construidos, % de variagao do valor dos
principais insumos do setor, % de novas empresas na construcdo civil, % de novas
empregos na construcdo civil, Grau de escolaridade dos empregados empresas na
construcdo civil, Quantidade de dgua e energia gasta nas empresas na construcao civil,
Quantidade de poluentes emitidos pelas empresas na construcao civil e % crescimento
do PIB do setor.

Figura 70: Prazos e indicadores das estratégias de Economia (Construgao Civil)

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGCAO ACOES SUGERIDAS
Aproveitamento de créditos federais/estaduais
LEGENDA ™ para o desenvolvimento de habitag8es
Curto prazo Prioritérios . Aproveitamento da alta | populares
Médio prazo Rapida Resolucio demapdaldelhiabitacicipopiiias . Desenvolvimento de incentivos municipais para
o setor
Longo prazo Grandes Projetos

Fomentar a consulta frequente a profissionais

Atores Menos Prioritdrios ™ de execucio de obras
Indicadores
—+ Diminuigdo no tempo de aprovagdo de projeto
. Criacdo de incentivos para a producdo local de
. insumos da construcdo
Impulsionar o setor
Fortalecer e da construgdo civil Criar estratégias para atragdo de grandes
consolidar a inddstria . para supriras _ »  redes/franquias de venda de matéria prima
da construgdo civil demandas de para construgdo
e Ee infr:e:;rutura € Aprimoramento do ciclo da N Alinhamento entre o mercado imobilidrio e as
iliEEy construgdo civil 1 diretrizes urbanisticas do municipio
> Aproximagdo com as universidades locais
N2 de novos empreendimentos construidos, % de variagdo do valor dos
Camara Técnicas: Urbanismo e Mobilidade, Construgao civil, principais insumos do setor, % de novas empresas na construgdo civil, %
Educagdo, Infraestrutura, Meio Ambiente; de novas empregos na construgdo civil, Grau de escolaridade dos
Secretaria Municipais: Industria, Comércio e Qualificagio empregados empresas na construgdo civil, Quantidade de agua e
Profissional; Infraestrutura e Planejamento, Meio Ambiente; energia gasta nas empresas na construgdo civil, Quantidade de
Educagdo. poluentes emitidos pelas empresas na construgdo civil, % crescimento

do PIB do setor.

Fonte: Urban Systems, 2023.

Para o setor de economia, em especifico o setor de empreendedorismo, se tem
como estratégia consolidar e ampliar a posicdo de destaque de Ponta Grossa como
referéncia nacional no campo do empreendedorismo e inovacao.

Para cumprimento dessa estratégia foram estabelecidos planos de acdo a curto,

médio e longo prazo.
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Para acompanhamento dessa estratégia sdo recomendados os seguintes
indicadores: % Novas MEls e ME, Tempo médio de abertura de pequenas e médias
empresas, % de investimento em P&D, % Crescimento do PIB, Grau de escolaridade dos
pequenos e médios empreendedores, % de novas empresas no Parque e % de novos

empregos no Parque.

Figura 71: Prazos e indicadores das estratégias de Economia (Empreendedorismo)

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAQ ACOES SUGERIDAS
Manter a agilidade para abertura de uma nova
empresa
LEGENDA P Desburocratizagdo de processos corriqueiros
™ das empresas

e abertura de empresas

Curto prazo Prioritarios Elaborar estratégias para diminuir a tributagdo
Médio prazo Rapida Resolugdo do setor

) Incentivo, organizacdo e fomento das
Longo prazo Grandes Projetos " incubadoras das principais universidades locais
Atores Menos Prioritdrios

Desenvolvimento do sistema de ensino
Indicadores ded i | nas las da cidade

Criagdo de estratégicas para capacitacdo de
— pequenos e médios empreendedores

Ampliagdo da capacitagdo
empreendedora na cidade

Consolidar e ampliar a Fortalecitnento do , Ampliagdo de proj empreendedores nas
posicdo de destaque de amb':nc:e 4 _ universidades locais
Ponta Grossa como empreendedor de
referéncia nacional no r Ponta Grossa Manter a promogao de ambientes propicios a
campo do inovacdo, como incubadoras e aceleradoras
dedori
empreendedorismo e Desenvolver um plano para viabilizar a ativagdo
inovacdo ™ e
L, Retomada do Parque , Aproximacdo com o setor privado com foco na
R Tecnolégico da cidade promogao de investimentes no parque
Consolidagdo de uma
estratégia de Manter as atividades instaladas no parque
»  divulgagio do setor voltada aos interesses da cidade
pzfra att.rilcao de Manter a gestdo centralizada Er ol paral e iies oA e ada
investicores e do setor, tonando-a mais . uma estratégia de marketing do municipio

transparente

" A . " % Novas MEls e ME, Tempo médio de abertura de pequenas e médias
Camara Técnicas: Empreendedorismo e CTl, Educagdo ) ) )
X S L . _ empresas, % de investimento em P&D, % Crescimento do PIB, Grau de
Secretaria Municipais: Industria, Comércio e Qualificagdo . .y
_ P o o ~ escolaridade dos pequenos e médios empreendedores , % de novas
Profissional; Politicas Publicas Sociais; Educacdo.
empresas no Parque, % de novos empregos no Parque

Fonte: Urban Systems, 2023.

Para o setor de economia, em especifico o setor de turismo, se tem como
estratégia consolidar-se como um destino turistico diversificado de renome nacional.

Para cumprimento dessa estratégia foram estabelecidos planos de ag¢do a curto,
médio e longo prazo.

Para acompanhamento dessa estratégia sdao recomendados os seguintes
indicadores: % Novos visitantes anuais, % Novos empregos no setor, % novas empresas
no setor, % vagas de ensino para o setor, % crescimento do PIB no setor e Tempo médio

de permanéncia dos turistas.
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Figura 72: Prazos e indicadores das estratégias de Economia (Turismo)

VIsAo ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
Identificar atrativos culturais, religiosas e de lazer na area
LEGENDA urbana que tenham potencial de explorag3o turistica
A Rapida Resoluga
Médio prazo pida Hesolugso Diversificaciio e Criar campanhas de divulgagdo especificas para cada
Longo prazo @ Grandes Projetos . A TR Gl _ segmento, destacando suas caracteristicas tnicas e
Atores Menos Prioritarios Segmentos Turisticos iraindodiferEntesipubllcos
|, Aprimorar o Observatério de Turismo para obtencgdo de
Indicadores indicadores
Estruturacdo permanente e divulgagdo estratégica do
calendério de eventos da cidade
Consolidar-se como Gestio centralizada e Dy lver pacotes turisticos que binem diferentes
um destino turistico . | > experiéncias com foco na ampliagdo da estadia dos
i:::f::‘::;::l destino Ponta Grossa turistas na cidade
e Rareassemt o |
Elaboragdo e implementagio de um Plano de sinalizagao
turistica da cidade
Criar campanhas de divulgagdo conjunta dos segmentos

turisticos, promovendo o destino Ponta Grossa

Desenvolver uma plataforma digital que ofereca
informacgBes sobre atracdes, roteiros, eventos

, Colaboragéo e Integracdo de
Tecnologia

Camara Técnicas: Turismo, Educagdo Meio Ambiente, Urbanismo e
Mobilidade
Secretaria Municipais: Turismo, Industria, Comércio e Qualificagdo
Profissional; Educagdo.

% Novos visitantes anuais, % Novos empregos no setor, % novas
empresas no setor, % vagas de ensino para o setor, % crescimento do PIB
no setor, Tempo médio de permanéncia dos turistas

Fonte: Urban Systems, 2023.

Figura 73: Prazos e indicadores das estratégias de Economia (Turismo)

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS
LEGENDA

Curto prazo @ Prioritarios

Meédio prazo Répida Resolugdo

Longo prazo @ Grandes Projetos Capacitagdo da Mao de

RN Obra e Infraestrutura
Atores Menos Prioritarios
Indicadores

Consolidar-se como
uma atragdo turistica
diversificada de
renome nacional

Gestéo centralizada e
colaborativa dos
setores turisticos

Gestdo centralizada e
permanente do —
desenvolvimento do setor

>

Criagdo de indicadores de monitoramento continuo de
performance do setor

Camara Técnicas: Turismo, Educacdo Meio Ambiente, Urbanismo e
Mobilidade
Secretaria Municipais: Turismo, Industria, Comércio e Qualificagdo
Profissional; Educacdo.

% Novos visitantes anuais, % Novos empregos no setor, % novas
empresas no setor, % vagas de ensino para o setor, % crescimento do PIB
no setor , Tempo médio de permanéncia dos turistas.

Fonte: Urban Systems, 2023.

Para o setor de economia, em especifico o setor de comércio e servigos, se tem
como estratégia ser referéncia no atendimento regional nos setores de comércio e

Servigos.
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Para cumprimento dessa estratégia foram estabelecidos planos de agdo a curto,
médio e longo prazo.

Para acompanhamento dessa estratégia sdo recomendados os seguintes
indicadores: % Novas empresas, % novos empregos, % empresas municipais em relacdo
a regido, % empregos municipais em relagdo a regiao, % crescimento do PIB no setor e
% Vendas Online do comércio local.

Figura 74: Prazos e indicadores das estratégias de Economia (Comércio e Servigos)

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO AGOES SUGERIDAS

LEGENDA
Curto prazo @ Prioritarios

sdi Répida Resoluga : . : i .

Médio prazo apida fesalueso »  Colaboraciio e Parcerias Criar paroepas com entldéc?es publicas e privadas para
Longoprazo @ Grandes Projetos impulsionar iniciativas conjuntas
Atores Menos Prioritarios
Indicadores

Ser referéncia no DCapaci:acﬁo e

atendimento regional __ Fortalecimento das _"’ es:n\f‘: \;lmerto
nos setores de empresas locais rofissiona

comeércio e servigos

Fomentar a transparéncia nos processos de licitagdo e
contratagdo

L, Aproveitamento da
demanda do setor puiblico

Camara Técnicas: Comércio e servigos
Educagédo Implementagdo de plataformas de venda online e
Secretaria Municipais: Inddstria, Comércio e aplicativos para consumidores.

Qualificagdo Profissional; Educacao. L, | Reestruturacéio do processo
de venda

Desenvolver estratégias de marketing que enfatizem a
identidade e diferenciais das marcas locais
Criar campanhas de conscientiza¢do para o publico sobre
o impacto econémico positivo do apoio ao comércio local
Criar feiras livres e eventos que valorizem o

% Novas empresas, % novos empregos, % empresas municipais em relacéo a regido,
% empregos municipais em relacdo a regido, % crescimento do PIB no setor, % Vendas
Online do comércio local

ded d.

local, tr o ambiente de
consumo em turismo e lazer

*  empr

Fonte: Urban Systems, 2023.

e SEGURANCA

Para o setor de seguranca se coloca como prioritaria a estruturacdo do sistema,
onde todas as pessoas em situagdo de rua e usudrios de drogas tenham a oportunidade
de reconstruir suas vidas, alcancando a plena inclusdo social.

Para curto prazo tem-se como plano de agao a revitalizagdao dos espagos publicos
para potencializacdo do uso em todos os dias e horarios. Para longo prazo, sugere-se a

elaboracdo de um programa interdisciplinar continuo de reintegracao social.
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Para acompanhamento dessa estratégia sao recomendados os seguintes
indicadores: % Pessoas em situacdo de rua, % Pessoas integradas em redes de apoio
comunitario, % Pessoas nos programas de reabilitagdo, % Pessoas nos Programas
Educacionais, % Pessoas reinseridas no mercado de trabalho, % Pessoas afirmadas no

mercado de trabalho e % Pessoas alojadas em casas de assisténcia e abrigo.

Figura 75: Prazos e indicadores das estratégias de Seguranca

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS
LEGENDA

Curto prazo @ Prioritérios

Médio prazo Répida Resolugéo A £ v ErE e

interdisciplinar continuo de

Longo prazo @ Grandes Projetos "
reintegragdo social

Atores Menos Prioritarios

Indicadores

Estruturar um sistema
onde todas as pessoas em
situacdo de rua e usuarios

de drogas tenham a
oportunidade de
reconstruir suas vidas,
alcangando a plena
inclusdo social

Criar um programa
completo para reintegrar
pessoas em situagdo de
—» rua e usuarios de drogas, —
promovendo inclusdo
social e melhorando os
espacos publicos

Revitalizacdo dos espagos

L publicos para potencializagdo L Criar medidas para aumento do uso,
do uso em todos os dias e paisagismo e limpeza das dreas publicas
hordrios

L Potencializar a exploragdo comercial e turistica
nas areas publicas

Camara Técnicas: Seguranga, Educacio, Economia, Urbanismo e % Pessoas em situacdo de rua, % Pessoas integradas em redes de apoio
Mobilidade comunitario, % Pessoas nos programas de reabilitacdo, % Pessoas nos
Secretaria Municipais: Politicas Publicas Sociais, Cidadania e Programas Educacionais, % Pessoas reinseridas no mercado de trabalho,
Seguranga Publica, Infraestrutura e Planejamento, Inddstria, % Pessoas afirmadas no r do de trabalho, % Pessoas alojadas em
Comércio e Qualificagio Profissional, Educagio, casas de assisténcia e abrigo

Fonte: Urban Systems, 2023.

Coloca-se também como prioridade estabelecer a cidade como um modelo de
exceléncia em seguranca publica no ambito estadual, garantindo a protecdo dos
cidaddaos sem comprometer a privacidade de seus moradores.

No médio prazo estdo as estratégias de tornar o sistema de seguranca publica
mais robusto e fomentar as estratégias indiretas de auxilio a segurancga publica.

Como indicadores sdo sugeridos: % Homicidios, % Latrocinio, % Furto,

%Abigeato, %Furto, %Estelionato e % Vitimas.
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Figura 76: Prazos e indicadores das estratégias de Seguranga

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS

LEGENDA ™
Curto prazo @ Prioritdrios

Médio prazo Répida Resolugdo _, Tornar o sistema de seguranca >

longoprazo  ® Grandes Projetos ptiblica mais robusto

Atores Menos Prioritarios '* Garantir aimplementaggo da “Muralha Digital”

Indicadores Criar um sistema de gestdo participativa que

facilite a comunicagdo com os moradores

Adotar policiamento . - -
Realizar reunides regulares entre a policiae a

Estabelecer a cidade como um comunitério e

modelo de exceléncia em tecnologias de [ CETEESE (270 & 220 g da

seguranga publica no ambito monitoramento seguranca
estadual, garantindo a —— inteligente para garantir —

protecdo dos cidaddos sem seguranga publica de Fomento as estratégias

comprometer a privacidade de exceléncia, respeitando g indiretas de auxilio a
seus moradores a privacidade dos seguranca publica
cidaddos

Camara Técnicas: Seguranca
Secretaria Municipais: Politicas Publicas Sociais, Cidadania e Seguranga % Homicidios, % Latrocinio,% Furto, %Abigeato, %Furto, %Estelionato, % Vitimas
Publica.

Fonte: Urban Systems, 2023.

e EDUCACAO

Para o setor de educacdo se coloca como prioritdria a potencializacdo da
formacao e retencao de capital humano qualificado.

Para médio prazo tem-se como plano de acdo incentivar o investimento privado
nas instituicbes de ensino superior. Para curto prazo, sugere-se fortalecer os lagdes
entre empresas locais e instituicdes de ensino.

Para acompanhamento dessa estratégia sdao recomendados os indicadores
relacionados a porcentagem de: cursos e eventos criados, programas e bolsas,
abrangéncia dos programas e bolsas, emprego por grau de escolaridade e empresas

locais engajadas. Além do grau de escolaridade da populacao.
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Figura 77: Prazos e indicadores das estratégias de Educagao

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGCAO AGOES SUGERIDAS
LEGENDA
Curto prazo @ Prioritarios ™
N
Longo prazo @ Grandes Projetos Criar um plano de incentivo ao
Atores Menos Prioritarios A i"_'VEAST"imentO Prﬁ“dﬂ N [ Fomento aos projetos de extensdo
instituicGes de ensino superior |, Criago de medidas de aproximagdo do aluno
Indicadores ao ambiente de trabalho nas empresas locais
Potencializar a
formacao e retencdo Planejamento da
de capital humano formagdo educacional ivacio d |Gei
qualificado veltado a0 —» com foco na Fortalecer os lagos entre as | Ativagdo do Parque Tecnoldgico
atendimento das qualificacdo empresas locais e as | e tacko d destinad
demandas do profissional instituicdes de ensino escolar e mplementacao de programas destinados a
mercado local profissional > alunos de todas as idades, incentivando a

busca dos alunos por qualificagdo profissional

Camara Técnicas: Educacdo, Economia
Secretaria Municipais: Educacdo, Indistria, Comércio e Qualificagdo Profissional,
Fazenda

% Cursos e eventos criados, % Programas e bolsas criados, % Abrangéncia dos
programas e bolsas criados, Grau de escolaridade da populagio, % Emprego por grau de
escolaridade, % Empresas locais engajadas

Fonte: Urban Systems, 2023.

Coloca-se também como prioridade promover a educacdo de alta qualidade de
maneira inclusiva, com o intuito de aumentar a renda média da populacao.

No médio prazo estdo as estratégias de potencializacdo do ensino basico, além
de articulacdo com escolas privadas. No longo prazo estd o aprimoramento educacional
das escolas de gestdo estadual.

Como indicadores sdo sugeridos aqueles relacionados as notas de provas do
ensino médio (como o ENEM), niumeros de alunos e algumas porcentagens relacionadas
a taxa de abandono, relacdo alunos e professores, acesso a pré-escola, alunos especiais

e empregabilidade.
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Figura 78: Prazos e indicadores das estratégias de Educagao

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS
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Camara Técnicas: Educagdo Nota do IDEB: Anos Iniciais, finais e ensino médio, nota do ENEM dos alunos, N2
Secretaria Municipais: Educagdo, Indstria, Comércio e Qualificagio de Alunos, % de abandono, % Alunos por professores, % Acesso a pré-escola, %
Profissional Inclusdo de alunos especiais, % Empregabilidade dos alunos

Fonte: Urban Systems, 2023.

e MOBILIDADE E URBANISMO

Para a mobilidade e urbanismo, é considerado como prioridade que Ponta
Grossa seja uma cidade preparada para um crescimento urbano sustentavel.

Para médio prazo, é estabelecido promover a integracdo do planejamento
urbano com o meio privado, potencializa¢cdo da arrecadacao por meio da OODC e IPTU
progressivo, otimizagdao da arrecadagdo do IPTU e monitoramento dos indicadores de
receita.

Como indicadores para avaliagao dessa estratégia foi estabelecido porcentagem
de: Propostas de projetos privados, arrecadacdo IPTU, arrecadacgado ISS, arrecadacao
0OO0DC, variacdo da arrecadacao do IPTU e ISS, inadimpléncia, receita prépria da receita
total, carga tributaria em relacdo ao PIB. Além de receita total, receita por fonte e valor

do m? por tipologia de mercado.
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Figura 79: Prazos e indicadores das estratégias de Mobilidade e Urbanismo
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Fonte: Urban Systems, 2023.

Para médio prazo cita-se a criacdo e monitoramento continuo de indicadores de
funcionamento da infraestrutura da cidade, atendimento da demanda de planejamento
de grandes projetos e fortalecimento da relagdo entre as liderancas locais. Ja a curto
prazo sao sugeridas as acdes de aproximar o planejamento urbano das instituicdes de
ensino superior e criar um portal Unico para informagdes e dados de planejamento da
cidade.

Como indicadores para avaliagdo dessa estratégia foi estabelecido o Valor do m?,
habitantes por hectare, renda média domiciliar, N2 de usuarios no transporte coletivo,
Area viaria por usudrio, Tempo médio de deslocamento, Indicador de Origem e Destino

continuos, N2 Planos atualizados e N2 Projetos académicos desenvolvidos.
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Figura 80: Prazos e indicadores das estratégias de Mobilidade e Urbanismo

VisAo ESTRATEGIA PLANO DE AGAO AGOES SUGERIDAS
LEGENDA
Curto prazo @ Prioritérios
Médio prazo Répida Resolucdo Criagdo e monitoramento continuo de
» indicadores de funcionamento da

Grandes Projetos
Longo prazo. @ ’ infraestrutura da cidade

Atores Menos Prioritarios

Indicadores
Aprt‘inntlar-o-planejarn?nto urba-nu das Criagdo de programas de estagio e de aprendizado
Estruturacdo de um instituicdes de ensino superior
setor permanente e
centralizador de
planejamento urbano
no municipio Atender a demanda de planejamento {

de grandes projetos atuais da cidade

Terceirizagdo de demandas para projetos de extensdo

Assegurar que Ponta Grossa Atualizacdo continua dos planos municipais existentes

seja uma cidade preparada para

um crescimento urbano Criagdo de um portal dnico para e altre de
sustentdvel informacdes e dados do planejamento -
da cidade urbano da cidade

Otimizagdo da
prosperidade da cidade " Fortalecimento da relagdo entre as {

com o planejamento da liderangas locais
regido do entorno Integragdo com o planc de desenvelvimento econdémico
. . L o Valor do m?, habitantes por hectare, renda média domiciliar, N2 de usuérios no
Camara Técnicas: Infraestrutura, U = transporte coletivo, Area viaria por usuario, Tempo médio de deslocamento, Indicador
Educagdo, Meio Ambiente de Origem e Destino Ne Planos atualizados, N2 Projetos
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Fonte: Urban Systems, 2023.

Para o Urbanismo, foi estabelecido que para o médio prazo caberia ao municipio
o aumento de recursos destinados ao fundo de habitacdo, definicdo de areas para
receber futuros programas habitacionais e manter a gestao centralizadas e permanente.
Essas sdo medidas para garantir a moradia digna dos habitantes.

Para acompanhar essa estratégia é sugerido a utilizagdo dos indicadores de %
Pessoas necessitando de habitacdo, Renda média domiciliar, Valor do m?, % Pessoas

atendidas por novas moradias e Valor investido por pessoa atendida.
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Figura 81: Prazos e indicadores das estratégias de Urbanismo
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permanente

Fonte: Urban Systems, 2023.

Para o eixo de urbanismo, é preciso assegurar o uso adequado do patrimonio
municipal. Para curto prazo, é estabelecido a elaboracdo de um plano de gestdo de areas
publicas.

Como indicadores para avaliacdo dessa estratégia serd necessario o N2 de Areas
publicas disponiveis, Frequéncia de eventos, % Visitas didrias e Tempo médio de

utilizacao.
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Figura 82: Prazos e indicadores das estratégias de Urbanismo

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO AGCOES SUGERIDAS
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Fazenda, Politicas Pablicas Sociais, Meio Ambiente, %Visitas diarias, Tempo médio de utilizacio

Servigos Publicos, Cidadania e Seguranga Publica.

Fonte: Urban Systems, 2023.

Para a Mobilidade, foi estabelecido que para impulsionar a posicao estratégica
de Ponta Grossa no transporte regional, a médio prazo é necessario realizar a agao de
estruturar os eixos rodoviarios estratégicos intermunicipais e a longo prazo estruturar a
ampliacdo do fluxo aerovidrio da cidade.

Para acompanhar essa estratégia é sugerida a utilizacdo de dados, como: N2
Operagdes aeroviarias na cidade, N2 Pessoas transportadas, N2 Cargas Transportadas,
Extensdo e Cobertura da Rede Rodoviaria, Capacidade de Carga das rodovias e ferrovias,

empo Médio de Viagem.
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Figura 83: Prazos e indicadores das estratégias de Mobilidade

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS
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Ambiente Viagem

Fonte: Urban Systems, 2023

e INFRAESTRUTURA

Para a infraestrutura foi estabelecida a estratégia de proporcionar uma
mobilidade eficiente, sustentavel e acessivel, melhorando a qualidade de vida dos
cidadaos e contribuindo para a vitalidade e desenvolvimento da cidade.

Para isso o plano de acdo conta com ac¢ées a curto, médio e longo prazo. A curto
prazo tem- se a melhoria continua nas condig¢des de transito e fomentar a acessibilidade
do transporte. A médio prazo a execucdo de diretrizes do plano de mobilidade e
planejamento da implementacdo de outros modais. A longo prazo sugere-se estimular
o aumento da frota de baixa emissdo.

Foram sugeridos diversos indicadores, como: % Automéveis de baixa emissao, %
Emissdo de poluentes per capita, indice de Caminhabilidade das Calgadas, Kms de
ciclovias per capita, Tempo médio das viagens, Area de viaria utilizada por modal e

usudrio e N2 de vagas acessiveis.
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Figura 84: Prazos e indicadores das estratégias de Infraestrutura
VISAO ESTRATEGIA PLANO DE AGAO ACOES SUGERIDAS
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% Automdveis de baixa emissdo, % Emissdo de poluentes per capita, indice de
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viagens, Area de viaria utilizada por modal e usudrio, N2 de vagas acessiveis

Fonte: Urban Systems, 2023.

Outras agOes previstas a médio prazo, s3o: Garantir boas condigdes de
caminhabilidade e transito ciclovidrio e promover a qualidade no uso do transporte
publico coletivo.

Para isso sugere-se indicadores, como: % Automédveis de baixa emissdo, %
Emissdo de poluentes per capita, indice de Caminhabilidade das Calgadas, Kms de
ciclovias per capita, Tempo médio das viagens, Area viaria utilizada por modal e usudrios

e % Vias pavimentadas.
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Figura 85: Prazos e indicadores das estratégias de Infraestrutura
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Camara Técnicas: Infraestrutura, Urbanismo e Mobilidade, Meio Ambiente
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% A dveis de baixa emissdo, % Emissdo de pol per capita, indice de Caminhabilidade das >
Calgadas, Kms de ciclovias per capita, Tempo médio das viagens, Area viaria utilizada por modal e
usudrios, %Vias pavimentadas

Fonte: Urban Systems, 2023.

Outra estratégia estabelecida para Infraestrutura é assegurar a disponibilidade
de infraestrutura essencial para sustentar o crescimento econdmico e a qualidade de
vida dos cidaddos.

Para execugdo o plano de a¢des conta com a agao de curto prazo de garantir a
implementacao e criar estratégias de divulgacao de rede elétrica inteligente. A médio
prazo tem-se a garantia do saneamento bdsico de qualidade, implementagdo das
melhorias previstas no transporte publico e rodoviario, criacdo de uma gestdo perene,
centralizada e transparente e sistematizar a execugao dos planos e projetos previstos.

Foram sugeridos indicadores, como: Quantidade de agua potdvel coletada e
distribuida, Indicadores de qualidade de abastecimento de energia (DEC e FEC),
Quantidade de energia distribuida, % Acesso ao saneamento basico, % Acesso
abastecimento energético, N2 de entregas no prazo das concessiondrias, % Volume de

agua utilizado e % Volume de energia utilizado.
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Figura 86: Prazos e indicadores das estratégias de Infraestrutura
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energia utilizado

Fonte: Urban Systems, 2023.

e MEIO AMBIENTE

Para o meio ambiente foi colocado como meta transformar a cidade em um
modelo de sustentabilidade, buscando equilibrio entre desenvolvimento econ6mico,
urbanizac¢do e natureza.

Foram definidos planos de acdo de curto, médio e longo prazo. Para curto prazo
foram definidas as acdes de elaboragdo de um plano de drenagem da cidade e revisdo
do plano de saneamento da cidade. Para médio prazo foi definido medidas para
diminuicdo de emissdo e aumento de captura de carbono, manter a gestdo ativa do
setor, diagnosticar questdes ambientais periodicamente e estruturar o mercado de
logistica reversa e de carbono. Para longo prazo sugere-se o aproveitamento de todo
potencial de geracdo de energia limpa do municipio.

Como indicadores é sugerido arvores per capita, N2 de novas arvores, % de

desmatamento, indice de qualidade do ar, quantidade de carbono emitido e capturado,
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% de fluxos d’agua contaminados, % cobertura de saneamento basico, % cobertura da
coleta seletiva, % conversdao do material coletado, % energia limpa produzida, % biogas

produzido.

Figura 87: Prazos e indicadores das estratégias de Meio-Ambiente
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Fonte: Urban Systems, 2023.
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Figura 88: Prazos e indicadores das estratégias de Meio-Ambiente
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Manter o macrozoneamento e delimitagdo de areas de

Longo prazo Grandes Projetos

protecdo atualizados
Atores Menos Prioritarios Criagdo e divulgacdo de controle de fauna (nativa e
Indicadores Diagnosticar questdes invasora)

> ambientais
periodicamente >

Projeto de mapeamento e protegio de nascentes

Transformar a cidade Manter a analise da qualidade do ar

em um modelo de
sustentabilidade, . =
o Garantir a gestdo
buscando equilibrio
adequada dos
entre — —

Fomento a programas de conscientizagdo de descartes
de residuos

Implantagéo de sistema de monitoramento ambiental e
prevencdo de desastres naturais

desenvolvimento
econdmico,
urbanizacio e
natureza.

recursos e pra’ticas
ambientais

Estruturagdo do
mercado de logistica

Eliminagdo dos lixbes em favor da transformagio em

produtos como PET ou MDF

Incentivos para implementar Sistemas de Gestdo

Ambiental (SGA) - selos verdes

reversa e de carbono ¥ R : ’
Criacdo de lei de incentivo ao mercado de crédito de

carbono

Camara Técnicas: Infraestrutura, Urbanismo e Mobilidade, Meio
Ambiente, Economia
Secretaria Municipais: Infraestrutura e Planejamento, Servigos
Publicos, Meio Ambiente, Industria, Comércio e Qualificagdo
Profissional

Arvores per capita, N® de Novas Arvores, % de desmatamento, indice de
qualidade do ar, Quantidade de carbono emitido e capturado, % de fluxos
dagua contaminados, % Cobertura de saneamento basico, % Cobertura da

coleta seletiva, % Conversdo do material coletado, % Energia limpa
produzida, % Biogés produzido

Fonte: Urban Systems, 2023.

e SAUDE

Em relagdo ao eixo de saude, foi colocado como meta Ponta Grossa ser
referéncia no atendimento da saude regional, garantindo atendimento de qualidade de
acordo com as expectativas de crescimento urbano.

Para isso sdo necessarias acoes de curto, médio e longo prazo. Como curto prazo
sugere-se a elaboracdo de um plano municipal digital e centralizacdo da gestao da
saude. Como médio prazo sugere-se o desenvolvimento de uma estratégia de saude
preventiva e ampliacdo da infraestrutura de saude. Por fim, como longo prazo
recomenda-se a integracdo educacional e formacdo profissional e a realizacdo de
parcerias com empresas do segmento de turismo hospitalar.

Como indicadores a serem monitorados, sao indicados o IDH-M, % Pacientes por
local de residéncia, % Profissionais atuando que foram formados na cidade, Taxa de
mortalidade por causa, % Cobertura Vacinal, indice de satisfacdo de atendimento, N2 de

Leitos por habitantes, % Ocupacao de leitos, % da populacdo com planos de saude, % da
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populagdo com exames preventivos atualizados, % da populagao com IMC adequado,

Tempo médio de espera por demanda, % dos Atendimentos feitos por telemedicina, %

dos Acessos feitos pelas plataformas digitais de saude, % Cobertura do sistema de

monitoramento SIG, N2 de quartos de espera, N de quarto de pacientes, % dos

atendimentos via telemedicina, % pacientes atendidos que moram fora de Ponta

Grossa, % Arrecadacdo do setor e N2 de pacotes de turismo hospitalar.

VISAO

Figura 89: Prazos e indicadores das estratégias de Saude

ESTRATEGIA PLANO DE ACAO

Integragdo Educacional |

e Formagdo Profissional

LEGENDA
Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

@ Prioritarios
Réapida Resolugdo
@ Grandes Projetos

Menos Prioritarios

Atores
Indicadores Elaboragdo de um Plano
i Municipal Digital
integrativo
Ser referéncia no
atendimento da satude Melhorar a qualidade
regional, garantindo da prestagdo de
atendimento de —» servigos de salide em —
qualidade de acordo escala municipal e
com as expectativas de regional
crescimento urbano
Camara Técnicas: Saude, Educagdo, Urbanismo e
mobilidade.
Secretaria Municipais: Infraestrutura e Desenvolvimento de
Planejamento, Esportes, Educagdo. L, uma estratégia de

Fundagio Municipal de Satde

salde preventiva

universal

IDH-M, % Pacientes por local de residéncia, % Profissionais atuando que foram
formados na cidade, Taxa de mortalidade por causa, % Cobertura Vacinal, indice
de satisfagdo de atendimento, N2 de Leitos por habitantes, % Ocupagio de
leitos, % da populagdo com planos de salde, % da populagdo com exames
preventivos atualizados, % da populagdo com IMC adequado, Tempo médio de
espera por demanda, % dos Atendimentos feitos por telemedicina, % dos
Acessos feitos pelas plataformas digitais de salide, % Cobertura do sistema de

monitoramento SIG

AGOES SUGERIDAS

I

!

l “l

Parcerias com o setor privado para ampliagdo da oferta
de cursos de especializagdo

Mapear as necessidades atuais e futuras para unidades

—
de pronto atendimento e hospitais

Desenvolver uma plataforma para monitorar a
disponibilidade de leitos em tempo real

v

v

[

I

Identificagdo dos principais fatores de risco e as doengas
mais prevalentes
Garantir um programa de vacinagdo abrangente e
acessivel para toda a populagdo

Fonte: Urban Systems, 2023.
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Figura 90: Prazos e indicadores das estratégias de Saude

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO AGOES SUGERIDAS
LEGENDA
Prioritari
Curto prazo @ Frioritarios Centralizag3o de Dados e Informagdes do setor de satide
Médio prazo Répida Resolugdo
gestdo da saude da
Indicadores L
Implementar uma plataforma de comunicagdo interna
Ser referéncia no
= re.ginnal, . Ampliagdo da Aproximagdo com o setor de planejamento urbano da
gar'antlndu Fomentar as atlwdaﬁies e cidade
aI_EI'IdlmElltO de —+ de prestagdo ‘de servigos -
qualidade de acordo de saude estratégica

com as expectativas
de crescimento
urbano

Incentivos para a instalagdo de empresas privadas no
setor de satde no municipio

Criar incentivos para a instalagdo de empresas do setor

Desenvolver pacotes que incluam servigos médicos,
acomodacdo, transporte e assisténcia durante a estadia

Realizacéo d
Impulsionamento da ealizacdo de

i, Desenvolvimento do parcerias com
economia local por 3 -
. — Turismo Hospitalar e - empresas do
meio de um setor de Pyt N
. P Exceléncia em Servigos segmento de
satide de referéncia

Criar campanhas de marketing desse servico prestado no

turismo hospitalar

municipio
Camara Técnicas: Infraestrutura, Urbanismo e Mobilidade,
Satde, Turismo Ne de quartos de espera, N de quarto de pacientes, % dos atendimentos via
Secretaria Municipais: Infraestrutura e Planejamento, telemedicina, % pacientes atendidos que moram fora de Ponta Grossa, %
Servigos Publicos, Turismo Arrecadagdo do setor, N2 de pacotes de turismo hospitalar

Fundagdo Municipal de Satide

Fonte: Urban Systems, 2023.

e GOVERNANCA MUNICIPAL

Para a melhoria da governanca municipal, é indicado como ac¢do prioritaria
alcangar maior eficiéncia e coordenagdo nas agdes do plano estratégico,
proporcionando transparéncia nas decisdes e processos, visando atingir os objetivos de
forma mais eficaz.

A curto prazo sugere-se o fomento de estratégias de divulgacdo ativa da cidade
como um todo e implementar métricas e monitoramento eficiente. A médio prazo tem
o plano de acdo de otimizacdo da gestdo publica transparente e estabelecer uma
governanga colaborativa e unificada.

Como indicadores para essa estratégia pode-se citar: % Aceitagdao das politicas
publicas, % Engajamento das midias, Alcance das campanhas, % Crescimento do niumero

de seguidores, N2 de feedbacks positivos e negativos, N2 de participantes em eventos,
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Escala Brasil Transparente, indice de satisfacdo do usuario, tempo de resolugao de
notificacdes, Tempo de tomada de decisdo e % Execucdo de projeto.

Figura 91: Prazos e indicadores das estratégias da Governanga

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
LEGENDA L Dar sequéncia a digitalizagdo de todos os processos da
Curto prazo @ Prioritérios " prefeitura
Médio prazo Répida Resolucio Otimizac3o da gestdo Reforma dos espagos publicos virtuais (retirada de

—++  informagBes e paginas desatualizadas e atualizagio e

publica transparente :
clareza nas paginas novas)

Longo prazo @ Grandes Projetos
Atores Menos Prioritarios L Integragdo dos dados da prefeitura em uma plataforma
unica

Indicadores

Alcangar maior eficiéncia e

coordenagdo nas acdes do plano Criagdo de um Fomento de estratégias
estratégico, proporcionando Plano de de divulgacio ativada —
—_—
transparéncia nas decisges e comunicagdo e cidade como um todo
processos, visando atingir os informagdo

e Execugdo de relatérios periddicos

objetivos de forma mais eficaz

% Aceitacdo das politicas publicas, % Engajamento das midias, Alcance das
campanhas, % Crescimento do niimero de seguidores, N2 de feedbacks positivos e
negativos, N2 de participantes em eventos.

Comité Gestor
Secretaria Municipais: Governo

Fonte: Urban Systems, 2023.

Figura 92: Prazos e indicadores das estratégias da Governanga

VIsAo ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
LEGENDA
Curto prazo @ Prioritarios
Médio prazo Rapida Resolugdo
Longo prazo @ Grandes Projetos Estabelecer uma
B Governanga
Atores Menos Prioritarios Colaborativa e Unificada
Indicadores

Promover medidas de transparéncia sobre as tomadas
Alcangar maior eficiéncia e

jaca de decisdo e discusses
coordenagdo nas agbes do gei:l“a'a:aoz:t?;ir::da
lano estratégico,
. ro umima: do' dos eixos estratégicos . Identificar indicadores chave de desempenho (KPIs) para
ey —+  doplano, visando | cada area, alinhados com os objetivos globais da cidade.

transparéncia nas decisdes e
processos, visando atingir os
objetivos de forma mais

todos trabalharem
para atingir um Unico
objetivo em comum

L, Implementar Métricase |
Menitoramento Eficiente

eficaz
Comité Gestor |, Criaruma plataforma de gestdo centralizada para facilitar
Secretaria Municipais: Governo a troca de informacges
Escala Brasil Transparente, indice de satisfagdo do usuario, tempo de resolugdo de notificag8es, Tempo de da de deciséo, % E: ¢do de projeto

Fonte: Urban Systems, 2023.

Quanto ao eixo de governanga, as a¢les de rapida resolucdo estdo alinhadas a
melhoria da transparéncia e realizacdo de pesquisas de satisfacdo com os municipes em

relacdao aos servigos prestados pela prefeitura.
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5.2. GOVERNANGCA DO PLANO ESTRATEGICO

A governanca do Plano Estratégico de Ponta Grossa é fundamental para que as
estratégias idealizadas e apresentadas nesse documento sejam efetivamente
implementadas, para que se promova a transformacado de Ponta Grossa em uma cidade
mais sustentavel.

Nesse trabalho foram sugeridas diversas a¢des e indicadores, cabendo aos
agentes municipais discutirem e estruturarem um plano de execucdo que esteja mais
alinhado com as caracteristicas e desejos da cidade. Ou seja, a partir das sugestdes feitas
neste relatério, cabe aos atores avaliar e estruturar um plano de implementacao,
selecionando as a¢des que consideram mais estratégicas para o municipio atingir a sua
visdo em 2043.

Primeiramente, sugere-se a criacdo de um comité gestor do plano, que seja
responsavel por organizar todos os envolvidos, para que o plano efetivamente saia do
papel. Esse comité serd responsavel por coordenar as acdes dos grupos setoriais e
garantir a sua execuc¢do. Além disso, esse comité gestor possui um papel de articulagdo
com os atores externos ao conselho, promovendo a comunicagao com a prefeitura,
atores privados e outros stakeholders. Esse comité também possui o papel de
acompanhar e sugerir melhorias na transparéncia e comunicacdo da prefeitura com a
sociedade.

Abaixo do comité gestor, estardo as camaras técnicas que podem ser
reestruturadas, de forma a que todos os eixos estratégicos deste plano sejam cobertos.
Por isso, sdo sugeridas as seguintes camaras técnicas:

e (Camara técnica de Economia: camara que integra os temas da Industria,
Agropecuadria, Construcao Civil, Empreendedorismo, Turismo e Comércio
e Servicgos.

e (Camara técnica de Seguranca

e (Camara técnica de Educacdo: Camara que envolve temas de ensino

basico, ensino técnico e ensino superior.
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e (Camara técnica de Mobilidade e Urbanismo: Camara que integra os
temas de Mobilidade e Urbanismo.

e Camara técnica de Infraestrutura

e Camara técnica de Meio Ambiente

e Camara técnica de Saude: Camara que envolve temas de saude publica e
privada.

A missdo das camaras técnicas é promover a discussdao em relagdo as estratégias
do plano, precisando de uma interagdo entre diversos agentes da sociedade (secretarias
municipais, empresas, academia, agentes da sociedade civil organizada, etc.). Esse
ambiente diverso de agentes sera fundamental para o surgimento de solugdes
inovadoras, eficientes e possivel formacao de parcerias. Nos fluxogramas apresentados
no subitem anterior (5.1) foram sugeridos alguns atores que poderiam estar envolvidos
no processo de desenho detalhado da implantagao das estratégias.

Cada camara ird aprofundar nos pontos estratégicos relativos ao seu tema,
estruturando um plano estratégico setorial, com acbes, metas e prazos definidos,
validando sempre com o comité gestor.

A partir do plano estratégico setorial, serdo criadas comissdes de trabalho para
executarem as acOes estratégicas definidas, reportando as atualizagdes para as camaras
técnicas. Apds a conclusdo do trabalho, as comissdes serdo destituidas e outras serdo
criadas para atender as demais demandas.

Destaca-se, que o(a) prefeito(a) do municipio € um importante ator para
coordenar essas acles entre as secretarias municipais e engajar os envolvidos para
darem prosseguimento na execucdo do Plano Estratégico. E essencial a participacdo dos
drgdos publicos nessas discussdes, pois diversas a¢des precisardo ser realizadas pela
administracdo publica.

Recomendam-se que sejam criadas plenadrias periddicas entre todos os membros
das camaras. Nesses encontros, seriam discutidas as estratégias gerais e como cada
camara iria contribuir com o tema, trazendo também atualizacdes dos resultados

obtidos por cada camara. Além disso, nessas plenarias poderiam ser discutidas as
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guestoes relativas as estratégias de governanca do municipio, separando como cada
camara iria atuar sobre o tema.

Por fim, aconselha-se que seja criada uma equipe focada na comunicagdao do
Plano Estratégico de Ponta Grossa 2043, para que seja estruturada também uma
estratégia de divulgacdo e engajamento da sociedade com o plano.

No esquema a seguir, foi sintetizada a sugestdo de estrutura de governanca da
implantagao do Plano Estratégico Ponta Grossa 2043.

De acordo com a estrutura mostrada abaixo o comité gestor é responsavel pela
governanca do Plano Estratégico, com forte articulacio com a prefeitura e atores
privados. E responsavel por acompanhar e sugerir melhorias na transparéncia e
comunicacdo da prefeitura com a sociedade. Jd a Equipe de Comunicacado é focada na

divulgacdo e engajamento da sociedade com o Plano Estratégico.
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Figura 93: Governanga do Plano Estratégico de Ponta Grossa 2043
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Fonte: Urban Systems, 2023.
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Atualmente o CDEPG possui algumas camaras técnicas, sendo elas: Industria e
Comércio Exterior; Turismo, Comércio e Servicos; Cadeia de Agronegdcios e Atracdo de
Investimentos.

As camaras técnicas sugeridas podem ser inicialmente compostas pela fusdo dos
membros pertencentes das camaras existentes do CDEPG com as pessoas que foram
mobilizadas para analise do diagndstico de Ponta Grossa.

Figura 94: Camaras Técnicas CDEPG

Sugestao de 6 Sub Sugestdao de uma Camaras
Camaras Atuais Camaras Econdmicas Econdmica regente

C.T. de Economia
C.T. de industriae

Comércio Exterior

Sub C.T. de Industria

Sub C.T. de Agronegocio
Sub C.T. de Industria
Sub C.T. de Construgdo
civil Sub C.T. de Agronegocio
Sub C.T. de Comércio e Sub CT. de Construgio
Servigos civil
) Sub C.T. de Comércio e

Sub C.T. de
Empreendedorismo

Para execucdo deste plano é primordial a realizacdo de um acompanhamento e

C.T. de Turismo,
Comércio e Servigos

C.T. da Cadeia de
Agronegocios

C.T. da Cadeia de
Agronegocios

Empreendedorismo

Fonte: Urban Systems, 2023.

monitoramento dos indicadores do plano, assim como sugerido para todos os demais
planos municipais, permitindo que as a¢des possam ser reajustadas de acordo com os
resultados obtidos.

Esse acompanhamento deve ser dinamico e vivo, redirecionando os planos de
acdes de acordo com as mudancgas que vao ocorrendo na cidade, como o surgimento de
novas demandas, novas tecnologias, entre outras.

O municipio precisa ser capaz de se adaptar e redirecionar os seus planos a
medida que o cendrio se altera, mas precisa garantir que a execucdo dessas estratégias

perpasse os mandatos politicos, apresentando uma continuidade.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A missdo inicial do plano era fornecer uma dire¢do clara para que todos os
planos, programas e leis municipais pudessem convergir em direcdo a um objetivo
comum. A primeira fase do projeto consistiu em um diagndstico aprofundado dos
principais eixos estratégicos de Ponta Grossa, que incluem Urbanismo, Mobilidade,
Economia, Infraestrutura, Meio Ambiente, Educacao, Salde, Governanga e Seguranca.

Em resumo, a andlise SWOT revelou que Ponta Grossa possui pontos fortes nos
setores de urbanismo e economia, ao mesmo tempo em que identificou oportunidades
para melhorias. Destaca-se a vocacdo para atividades industriais e agroindustriais, assim
como o potencial no setor turistico. A governanca e a mobilidade se destacaram como
oportunidades significativas, embora exijam uma gestdo eficaz. O aprimoramento da
educacdo bdsica e o fortalecimento da seguranca emergiram como dreas criticas,
representando pontos de fraqueza na cidade. Por outro lado, os desafios relacionados
ao meio ambiente, infraestrutura e saude demandam um planejamento estratégico
para garantir a sustentabilidade e melhorias em areas como saude, saneamento e
gestdo de residuos.

A partir do diagndstico inicial, foi formulada a visdo para Ponta Grossa 2043:
"Ponta Grossa se torne em uma das cidades com maior qualidade de vida no estado"
Essa qualidade de vida se desdobra em dois objetivos praticos: seguranca para os
residentes de Ponta Grossa e uma referéncia em salde, tanto a nivel estadual quanto
nacional.

Em termos mais claros, a concretiza¢cdo desse objetivo envolve a convergéncia
de seguranca e saude, sendo esta ultima também uma oportunidade de negdcio, com
foco na exploragao do crescente turismo hospitalar na regido.

Alcancar um nivel de qualidade de vida elevado implica, invariavelmente, o
desenvolvimento e a manutencdo saudavel dos setores econémicos da cidade. Essa
premissa se apresenta como um imperativo para qualquer localidade que almeje tal

conquista. No decorrer da fase inicial, ficou evidente que o setor agroindustrial mantera
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sua posicao central nos proximos anos. A cidade, que anteriormente se limitava a
produzir insumos primarios nesse setor, agora assume o papel de epicentro regional de
manufatura e servigos correlatos.

Como estratégia para estabelecer uma economia municipal diversificada e
equilibrada, reconhece-se que os diversos setores econdmicos desempenham papéis
significativos na busca pelo desenvolvimento econémico almejado. O setor de comércio
e servicos tem conquistado uma importancia crescente em ambito regional, assim como
o setor de turismo, que, se coordenado eficazmente em nivel local, possui potencial para
obter reconhecimento em escala nacional. Além disso, a expansdo urbana planejada
para os préoximos anos atribui relevancia adicional ao setor de construgao civil na
economia local.

Nesse contexto, também se entendeu que a educacao desempenha um papel
fundamental em Ponta Grossa, servindo como base para os demais setores e atuando
como agente de transformacdo social e de formacgdo de capital humano para o
desenvolvimento de todos os setores econémicos.

Outro setor crucial para sustentar o crescimento projetado é a infraestrutura,
uma vez que esta constitui a base para uma boa qualidade de vida da populagao,
fornecendo os recursos essenciais para a economia local. O planejamento urbano e a
mobilidade sdo considerados elementos de suporte para a infraestrutura,
compreendidos como pilares fundamentais do desenvolvimento.

O progresso econdmico sustentdvel pressupde a adocdo de praticas que
respeitem o meio ambiente ao longo de toda a cadeia produtiva, incluindo a promocgao
de bioprodutos em colaboracdo com as instituicdes académicas locais. A harmonizacao
com o meio ambiente também se tornou parte integrante da estrutura, permitindo a
implementacao de praticas sustentdveis relacionadas a infraestrutura da cidade, a
producdo econdmica e as iniciativas de conscientiza¢do no ensino fundamental.

Por dltimo, mas ndo menos importante, o setor de governanca exerce influéncia
sobre todos os demais setores mencionados, servindo como meio de regulamentagao e

otimizacdo da implementacdo do planejamento delineado.
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A partir dessas visGes foram definidas estratégias com objetivos especificos,
planos de acdes e sugestdes de acbes a serem seguidas pelo municipio. Para cada eixo
foram definidos indicadores que precisam ser monitorados e os principais atores que
estardo envolvidos nas discussdes das estratégias.

Neste trabalho, foram apresentadas diversas a¢des e indicadores, formando um
plano de acdo preliminar. Agora, cabe aos agentes municipais a discussdo e a
estruturacdo de um plano de execu¢do mais alinhado com as caracteristicas e desejos
da cidade. Em outras palavras, o municipio deve avaliar as sugestdes deste relatério e
elaborar um plano de implementacdo, selecionando as agdes consideradas mais
estratégicas para alcancgar a visao de 2043.

O CDEPG (Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Ponta Grossa) possui
uma estrutura capaz de apoiar a prefeitura municipal na implantacdo deste plano
estratégico, atuando como um elo de conexdo entre os diversos atores envolvidos. Para
otimizar a governanca deste plano estratégico, sugere-se a criagdo de um Comité Gestor
do Plano e um reagrupamento das Camaras Técnicas existentes no CDEPG, a fim de
abranger todos os eixos estratégicos.

E importante destacar que o prefeito do municipio desempenha um papel crucial
na coordenacdo dessas acdes entre as secretarias municipais, engajando os envolvidos
para dar continuidade a execugdo do Plano Estratégico. A participacdo dos érgdos
publicos nessas discussGes é essencial, uma vez que diversas a¢des exigirdo a execug¢ao
da administracao publica.

Para a efetivacdo deste plano, é fundamental estabelecer um acompanhamento
e monitoramento continuo dos indicadores do plano, conforme sugerido em todos os
demais planos municipais. Isso permitird que as a¢des sejam ajustadas com base nos
resultados obtidos e possibilitard o acompanhamento do progresso da cidade como um
todo.

Esse acompanhamento deve ser dindmico e flexivel, adaptando os planos de
acdo as mudancas que ocorrem na cidade, como o surgimento de novas demandas e

tecnologias, entre outros fatores. O municipio deve ser capaz de se adaptar e
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redirecionar seus planos a medida que o cenario evolui, garantindo a continuidade das
estratégias ao longo dos diferentes mandatos politicos.

Além disso, o primeiro produto do diagndstico fornece informagdes abrangentes
sobre cada um dos eixos estratégicos da cidade, servindo como uma base sélida para a
elaboracdo das estratégias gerais de cada setor. No entanto, ndo abrange todos os
detalhes, uma vez que a concretizacdo de cada estratégia exigira estudos e acoes
especificas, contando com a colaboracdo ativa de todas as partes interessadas para
garantir sua continuidade e sucesso.

Este Plano Estratégico marca o inicio de uma jornada significativa para o
municipio, fornecendo diretrizes iniciais para o caminho que todos os envolvidos na
cidade devem seguir em direcdo a um objetivo comum. E crucial ressaltar que, durante
o processo de gestdo e implementacdo do plano, podem surgir novas a¢des alinhadas
com a visdo geral da cidade. Portanto, este documento é um organismo em constante
evolucdo e estd aberto a ajustes ao longo da jornada.

E fundamental enfatizar que a transformacio de cidades mais sustentaveis é um
processo de longo prazo que requer um esfor¢o conjunto da sociedade civil organizada,
do setor privado e dos agentes publicos. Portanto, a constru¢do de um Planejamento
Estratégico estruturado é essencial para coordenar todos os esfor¢cos em direcdo ao

objetivo desejado.

171



Conselho de

QEQEPG U Urban Systems 7:\5 Sicredi

senvolimento Econdmico TRANSFORMANDD CONHECIMENTO EM RESULTADOS

de Ponta Grossa

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BAHIA. SECRETARIA MUNICIPAL DE INOVACAO TECNOLOGICA. . Plano Diretor Cidade
Inteligente. 2023. Disponivel em: https://semit.salvador.ba.gov.br/. Acesso em: 10 out.
2023.

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO. . Potencializando o uso de big data
para cidades inteligentes: um guia estratégico para gestores. 2023. Disponivel em:
https://publications.iadb.org/pt/potencializando-o-uso-de-big-data-para-cidades-
inteligentes-um-guia-estrategico-para-gestores. Acesso em: 10 out. 2023.

BRASIL. MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL. . Rota da
Economia Circular. 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/mdr/pt-
br/assuntos/desenvolvimento-regional/rotas-de-integracao-nacional/rota-da-
economia-
circular#:~:text=promo%C3%A7%C3%A30%20da%20simbiose%20industrial%20e,pol%
C3%ADticas%20de%20compras%20p%C3%BAblicas%20sustent%C3%Alveis..  Acesso
em: 10 out. 2023.

BRASIL. SENADO FEDERAL. . PROJETO DE LEI N2 , DE 2021. 2021. Disponivel em:
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=9036366&disposition=inline.
Acesso em: 10 out. 2023.

CAMPINAS.COM.BR.  Https://campinas.com.br/bem-estar/2023/05/inaugurado-em-
campinas-revitare-traz-conceito-inedito-na-rmc-de-hospital-de-transicao/. 2023.
Disponivel em: https://campinas.com.br/bem-estar/2023/05/inaugurado-em-
campinas-revitare-traz-conceito-inedito-na-rmc-de-hospital-de-transicao/. Acesso em:
10 out. 2023.

CITIES, Connected Smart. Entrevista Flavio Maranhdo, Engenheiro da Intelicity. 2022.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=BwWWFI5mars. Acesso em: 10
out. 2023.

CEARA. PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA. . Plano de Mobilidade de Fortaleza.
2015. Disponivel em:
https://fortaleza2040.fortaleza.ce.gov.br/site/assets/files/publications/fortaleza2040_
plano_de_mobilidade_urbana_17-08-2015.pdf. Acesso em: 10 out. 2023.

172



Conselho de
senvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

QEQEPG U Urban Systems 7:\5 Sicredi

TRANSFORMANDD CONHECIMENTO EM RESULTADOS

COLAB. Sou cidadao. 2023. Disponivel em:
https://prefeitura.pbh.gov.br/seguranca/programa-de-intervencao-qualificada-em-
cenas-de-uso-de-crack-e-outras-drogas. Acesso em: 10 out. 2023.

DISTRITO FEDERAL. TERRACAP. . Projeto Orla. 2017. Disponivel em:
https://concurso.orlalivre.df.gov.br/fl/mp/60273c60eb522e3b1b180ba0f685f680.pdf.

Acesso em: 10 out. 2023.

DISTRITO FEDERAL. SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA ABASTECIMENTO E

DESENVOLVIMENTO RURAL. . Polos Agroindustriais. 2022. Disponivel em:
https://www.agricultura.df.gov.br/polo-agroindustrial-do-pad-df/. Acesso em: 10 out.
2023.

ESCOLA POLITECNICA. P&D Poli — Empresas. 2023. Disponivel em:
https://www.poli.usp.br/pesquisa/pesquisa-na-poli/pad-poli-empresas-2. Acesso em:
10 out. 2023.

ESPANHA. AJUNTAMENT DE BARCELONA. . Geoportal BNC. 2023. Disponivel em:
https://w133.bcn.cat/geoportalbcn/GeoPortal.aspx?lang=es. Acesso em: 10 out. 2023.
GLOBO. Reciclagem em Bento Gongalves busca recuperar 40% de plastico e gerar renda
para catadores. 2020. Disponivel em: https://globoplay.globo.com/v/8296348/. Acesso
em: 10 out. 2023.

GEOVISTA. Solu¢cdes em monitoramento de ativos urbanos para cidades inteligentes.
2023. Disponivel em: https://geovista.com.br/. Acesso em: 10 out. 2023.

GOIAS . DIARIO DO TRANSPORTE. . Prefeitura de Goiania lanca pesquisa inédita para
Plano de Mobilidade. 2023. Disponivel em:
https://diariodotransporte.com.br/2021/12/05/prefeitura-de-goiania-lanca-pesquisa-
inedita-para-construcao-do-plano-de-mobilidade/. Acesso em: 10 out. 2023.

MARINS, Karin Regina de Castro. Cartilha orientativa de desenho urbano para melhoria
da caminhabilidade da populagao idosa. 2022. Disponivel em:
https://www.livrosabertos.sibi.usp.br/portaldelivrosUSP/catalog/book/830. Acesso
em: 10 out. 2023.

173



Conselho de

9 CDEP G U Urban Systems ?:é Sicredi

senvolvimento Econbmico TRANSFORMANDD CONHECIMENTO EM RESULTADOS

de Ponta Grossa

MEDELLIN. ACI MEDELLIN. . Invest in Medellin. 2023. Disponivel em:
https://acimedellin.org/invest-in-medellin/?lang=en. Acesso em: 10 out. 2023.

MICROSOFT (Espanha). Cidade de Barcelona implanta solucdo de Bl de Big Data para
melhorar vidas e criar um modelo de Smart-City. 2014. Disponivel em:
https://learn.microsoft.com/pt-br/shows/azure/city-of-barcelona-deploys-big-data-bi-
solution-to-improve-lives-create-smart-city-template. Acesso em: 10 out. 2023.

MINAS GERAIS. UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA. . NEIRO. 2023. 2023. Disponivel
em: https://www.neiru.org/#areas-atuacao. Acesso em: 10 out. 2023.

MINAS GERAIS. PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE. . PROGRAMA DE
INTERVENCAO QUALIFICADA EM CENAS DE USO DE CRACK E OUTRAS DROGAS. 2022.
Disponivel em: https://prefeitura.pbh.gov.br/seguranca/programa-de-intervencao-
qualificada-em-cenas-de-uso-de-crack-e-outras-drogas. Acesso em: 10 out. 2023.

PARANA. PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA. . Curta Curitiba na Palma da M3o. 2023.
Disponivel em: https://turismo.curitiba.pr.gov.br/conteudo/curta-curitiba-na-palma-
da-mao/2779. Acesso em: 10 out. 2023.

PARANA. PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA. . Tire suas duvidas sobre a atualiza¢do
do IPTU 2023 de Curitiba. 2023. Disponivel em:
https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/tire-suas-duvidas-sobre-a-atualizacao-do-iptu-
2023-de-curitiba/67990. Acesso em: 10 out. 2023.

RIO DE JANEIRO. CAMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO. . Agora é lei: Programa ISS
Neutro vai incentivar mercado de crédito de carbono no Rio. 2023. Disponivel em:
http://www.camara.rio/comunicacao/noticias/1574-agora-e-lei-programa-iss-neutro-
vai-incentivar-mercado-de-credito-de-carbono-no-rio. Acesso em: 10 out. 2023.

SANTA CATARINA. CAMARA MUNICIPAL DE BLUMENAU. . LEI N2 8559, DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2017. 2017. 2017. Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/sc/b/blumenau/lei-ordinaria/2017/856/8559/lei-
ordinaria-n-8559-2017-institiu-o-programa-municipal-de-parcerias-publico-privadas-e-
dispoe-sobre-normas-para-licitacao-e-contratacao-de-parcerias-publico-privadas-no-
ambito-do-municipio-de-blumenau. Acesso em: 10 out. 2023.

174



Conselho de
senvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

QEQEPG U Urban Systems 7:\5 Sicredi

TRANSFORMANDD CONHECIMENTO EM RESULTADOS

SANTA CATARINA. PREFEITURA DE FLORANOPOLIS. . FLORAM - Fundacdo Municipal do
Meio Ambiente. 2021. Disponivel em: https://www.pmf.sc.gov.br/entidades/floram/.
Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. FUNDACAO GETULIO VARGAS. . Desenvolvimento de politicas publicas de
fomento ao empreendedorismo em estados e municipios. 2012. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/15751. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. G1. . S3o José dos Campos caminha a passos largos para virar polo de
inovacdo no Brasil. 2012. Disponivel em: https://gl.globo.com/sp/vale-do-paraiba-
regiao/especial-publicitario/sps-consultoria/tecnologia-e-
inovacao/noticia/2021/03/02/sao-jose-dos-campos-caminha-a-passos-largos-para-
virar-polo-de-inovacao-no-brasil.ghtml. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA DE JUNDIAI. . lluminacdo inteligente sera realidade em Jundiai.
2022. Disponivel em: https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2021/06/12/iluminacao-
inteligente-sera-realidade-em-
jundiai/#:~:text=0%20contexto%20de%20cidade%20inteligente,em%20tempo%20real
%20e%20agregados.. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA DE SAO PAULO. . Investe SP. 2023. Disponivel em:
https://www.investe.sp.gov.br/. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. . FUNCAO SOCIAL DA
PROPRIEDADE PARCELAMENTO, EDIFICACAO E UTILIZACAO COMPULSORIOS EM SAO
PAULO. 2023. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/licenciamento/RELATORI
0%20ANUAL_f %202021.pdf. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. . MAPA DIGITAL DA CIDADE DE

SAO PAULO. 2023. Disponivel em:
https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx. Acesso em: 10 out.
2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. . Mapa Colaborativo da Funcdo
Social da Propriedade. 2023. Disponivel em:

175



Conselho de
senvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

QEQEPG U Urban Systems 7:\5 Sicredi

TRANSFORMANDD CONHECIMENTO EM RESULTADOS

https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-social/.  Acesso
em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. . MONITORAMENTO E AVALIACAO
DA IMPLEMENTACAO DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO. 2022. Disponivel em:
https://monitoramentopde.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 10 out.
2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. . Plano Municipal de
Desestatizacao (PMD). 2019. 2017. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/noticias/index.php?p=2
70727. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA DE SAO PAULO. . PROGRAMA MUNICIPIO VERDEAZUL. 2021.
Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/meio_ambiente/projetos_e_pro
gramas/index.php?p=284675. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE JACAREI. . Municipio lanca programa
Mapeamentos de Cadeias Produtivas Industriais de Jacarei. 2018. Disponivel em:
https://www.jacarei.sp.gov.br/municipio-lanca-programa-mapeamentos-de-cadeias-
produtivas-industriais-de-jacarei/. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE PINDAMONHANGABA. . Pinda vai atualizar
cadastro de imoveis do municipio e podera gerar IPTU complementar. 2023. Disponivel
em: https://www.pindamonhangaba.sp.gov.br/noticias/financas-e-orcamento/2605-
pinda-vai-atualizar-cadastro-de-imoveis-do-municipio-e-podera-gerar-iptu-
complementar. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS. . IPTU 2023. 2023.
Disponivel em: https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/gestao-administrativa-e-
financas/iptu-2023/. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS. . Plano de
Desenvolvimento Rural Sustentavel. 2014. Disponivel em:
https://servicos2.sjc.sp.gov.br/media/705719/sintese_do_plano_de_desenvolvimento
_rural_sustentavel.pdf. Acesso em: 10 out. 2023.

176



Conselho de
senvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

QEQEPG U Urban Systems 7:\5 Sicredi

TRANSFORMANDD CONHECIMENTO EM RESULTADOS

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. . Plano de Desenvolvimento
Econdmico de Séo Paulo. 2022. Disponivel em:
https://www.negocios.prefeitura.sp.gov.br/politicas_e_incentivos/plano_de_desenvol
vimento. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. . Secretaria Executiva de
Desestatizacao e Parcerias. 2019. 2023. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao_projeto
s/. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. . SP Parcerias. 2023. 2023.
Disponivel em: https://spparcerias.com.br/sobre-sp-parcerias. Acesso em: 10 out. 2023.

SAO PAULO. SINDICATO DAS EMPRESAS DE LIMPEZA URBANA NO ESTADO DE SAO
PAULO. . Indice de Sustentabilidade da Limpeza Urbana — ISLU | edicdo 2022. 2022.
Disponivel em: https://www.selur.org.br/publicacoes/indice-de-sustentabilidade-da-
limpeza-urbana-islu-edicao-2022/. Acesso em: 10 out. 2023.

SOLAR, Is Brasil. S3o Paulo vai ter energia solar em escolas e postos de saude. 2022.
Disponivel em: https://isbrasilsolar.com.br/artigo/sao-paulo-vai-ter-energia-solar-em-
escolas-e-postos-de-saude/. Acesso em: 10 out. 2023.

TOCANTINS. PREFEITURA DE PALMAS. . Prefeitura registra crescimento nos ultimos trés
meses em adesoes ao Palmas Solar. 2022. Disponivel em:
https://www.palmas.to.gov.br/portal/noticias/prefeitura-registra-crescimento-nos-
ultimos-tres-meses-em-adesoes-ao-palmas-
solar/28866/://isbrasilsolar.com.br/artigo/sao-paulo-vai-ter-energia-solar-em-escolas-
e-postos-de-saude/. Acesso em: 10 out. 2023.

WORD BANK EDUCATION. Alcangando um Nivel de Educagdo de Exceléncia em
Condicdes Socioeconémicas Adversas: O Caso de Sobral. 2023. Disponivel em:
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/778741594193637332/pdf/Achieving-
World-Class-Education-in-Adverse-Socioeconomic-Conditions-The-Case-of-Sobral-in-
Brazil.pdf. Acesso em: 10 out. 2023.

WRI BRASIL (Brasil). Acelerador de Solugdes Baseadas na Natureza em Cidades. 2023.

Disponivel em: https://www.wribrasil.org.br/projetos/acelerador-de-solucoes-
baseadas-na-natureza-em-cidades. Acesso em: 10 out. 2023.

177



Conselho de
Desenvolvimento Econdmico TRANSFORMANDD CONHECIMENTO EM RESULTADOS
de Ponta Grossa

Q\CDEPG U Urban Systems ?:é Sicredi ACIPG :j

WRI BRASIL (Brasil). Solugdes baseadas na natureza: exemplos implementados por
cidades brasileiras. 2022. Disponivel em:
https://www.wribrasil.org.br/noticias/solucoes-baseadas-na-natureza-exemplos-
implementados-por-cidades-brasileiras. Acesso em: 10 out. 2023.

178



Conselho de
Desenvolvimento Econémico
de Ponta Grossa

U Urban Systems ?:é Si credi AC I PG Q

TRANSFORMANOD CONHECIMENTO EM RESULTADOS

APENDICE A - RESULTADOS DO QUESTIONARIO APLICADO

Foi elaborado um formuldrio com o objetivo de coletar contribui¢cdes e opinides
sobre os setores avaliados no Plano Estratégico de Ponta Grossa 2043. O formulario
contou com 18 participantes. O formulario ficou disponivel para preenchimento até o
dia 02/10/2023.

Os eixos que tiveram mais contribuicdes foram o de: Turismo (27,5%),
Empreendedorismo e CTE (16,7%) e Industria (16,7%). Os eixos de Saude, Seguranca,
Meio Ambiente e Governanga nao tiveram contribuicdes.

Figura 95: Contribuicdo para cada eixo

@ Indistria

@ Agropecuaria
Construcao civil

@ Comeércio e servicos

@ Empreendedorismo e CTE

@ Turismo
A @ Educacao

® Saide

@ Seguranca

@ Infraestrutura

@ Meio ambiente

@ Urbanismo e mobilidade

® Govemanca
Fonte: Urban Systems, 2023.

A seguir estdo apresentados os temas abordados, as perguntas e as
contribuicGes que foram feitas.

Figura 96: Contribuigdes do formulario

O tema logistico ndo me pareceu ser abordado,
talvez de forma intrinseca na segunda agdo; outro
ponto seria trabalhar na disponibilidade dos
recursos de agua e energia.

Acompanhar a disponibilidade e qualidade de
energia especifica para o segmento industrial.
Modificar e atualizar a lei da prodesi.

Na Gestdo Inteligente poderia acrescentar:
Mapeamento e incentivo as atividades de logistica
voltadas ao setor industrial.

Qual sua sugestdo de
Industria aprimoramento para a visao
do eixo da industria?
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Agropecuaria

Construgao civil

Comércio e

servigos

Empreendedorismo

Qual sua sugestdo de
aprimoramento para a visao
do eixo agropecuario?

Qual sua sugestdo de
aprimoramento para a visao
do eixo da construgdo civil?

Qual sua sugestdo de
aprimoramento para a visao
do eixo de comércio e
servigos?

Qual sua sugestdo de
aprimoramento para a visao

Fomentar e valorizar a qualificagdo profissional
como ferramenta de sustentagdo para crescimento
do segmento na regido.

Proporcionar aos agricultores familiares
conectividade digital de qualidade para que possam
se manter em suas atividades.

Formar e qualificar mao de obra para atuar na
pequena propriedade; fomentar novas
oportunidades de negécio (culturas nao tradicionais
na regido); investir na capacitagdo de pequenos
produtores em areas como gerenciamento e
administracdo rural; intermediar agGes entre
produtores e compradores de alimentos, fomentar
as certificagdes (ambiental, social, organica, de
origem, etc.) como forma de agregar valor ao
produto, fomentar cadeias curtas de
comercializagdo agricola, fomentar a¢des de
conservacgao de agua e solos nas propriedades
rurais, visando a preservacdo dos recursos naturais;
fomentar sistemas de produgao sustentaveis
(agricultura de baixa emissdo de carbono, ILPF,
etc.); fomentar agdes que visem a prevengdo ou a
mitigacao dos riscos ambientais na agricultura.
Sempre consultar profissionais ligados a execugdo
de obras, infraestrutura, com Consulta a entidade
de classe, na AEAPG.

Principal eixo seria aumentar a liberdade econémica
dos comércios, para ele ter menor interferéncia
possivel de setor publico.

Fazer o que estd planejado ja sera um grande
avango.

Continuar através das associagGes facilitando o
acesso e comunicagdo entre empreendedores.
Incentivo, organizagdo e fomento das incubadoras
da UEPG e utfpr.

focar o empreendedorismo no livre mercado
diminuindo a participa¢do do Governo na

e CTE do eixo de economia, pois toda economia aberta tende ser

empreendedorismo e CTE?  mais desenvolvida.
Criar indicador para mensurar o avango e o
desenvolvimento da visao criada.
Deixar as empresas se organizarem livremente, e
retirar as burocracias governamentais para expandir

Qual sua sugestdo de o turismo.

Turismo aprimoramento para a visao Integracdo de sistemas e repasse de informacdes de

do eixo de turismo?

atrativos e hotéis sobre turistas que vem para
regido. O desenvolvimento de um observatorio de
turismo mais completo, é fundamental para tragar
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Qual sua sugestdo de
Educagao aprimoramento para a visao
do eixo de educagdo?

Qual sua sugestdo de
Infraestrutura aprimoramento para a visao
do eixo de infraestrutura?

planos baseados na real demanda que se
estabelece cada dia mais em nossa cidade.

VISAO: Substituir "atracdo turistica" por "destino
turistico". ESTRATEGIA: A gestdo centralizada seria
do Destino Ponta Grossa. ACOES: N2 1 - Esta
identificacao ja é feita pela Secretaria de Turismo,
que possui também o inventario turistico da cidade.
N2 3 - Criar campanhas também de promog¢do do
Destino Ponta Grossa como um todo. N2 6 - Seria
hotelaria hospitalar? No caso, o Hospital Regional ja
possui setor referente a isso. N2 7 - Talvez seja
interessante colocar "implantagdo do plano". N2 8 -
Substituir "aplicativo" por "plataforma online". N2 9
- Este papel é realizado pelo COMTUR, que ja existe
e possui acdes em andamento.

Observagdes: VISAO - Ndo é uma atracdo turistica, é
um Destino Turistico. ESTRATEGIA - Gest&o
centralizada do Destino Turistico como um todo,
n3o dos setores. ACOES SUGERIDAS - 12 nio sdo
"atragOes", sdo "atrativos". 62 seria hotelaria
hospitalar? 72 esta agdo pertence mais ao plano de
infraestrutura do que diversificagdo 82 trocar a
palavra "aplicativos" por "plataforma digital" 92
esta agdo pertence mais ao plano de gestao
centralizada do que tecnologia.

Ja existe uma entidade que reline os
representantes: O Contur. Melhorar o texto
referente a infraestrutura hospitalar. Aprimorar o
Observatdrio de Turismo para obtencgao de
indicadores, principalmente do setor hoteleiro e
dos atrativos turisticos.

Sugiro deixar 100% claro que o foco tem que ser a
privatiza¢do do ensino via sistema de vouchers
educacionais (pagar matricula para os pobres irem
estudar em escolas privadas) como linha mestra da
educagdo municipal, bem como a possibilidade de
viabilizagdo juridica da questdo do Homeschooling,
caso isso seja possivel sob o ponto de vista juridico,
na esfera estadual (salvo engano lei estadual pode
permitir isso, dado os ultimos julgamentos dos
tribunais superiores). Se fizermos sé isso, ja damos
um salto geracional na nossa cidade em todos os
sentidos.

Acompanhar os indicadores de desempenho
estabelecidos pela ANEEL para os conjuntos
elétricos do municipio e que os investimentos
estabelecidos nas clausulas estabelecidas sejam
realizados.
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ual sua sugestdo de . . . I
Q g Utilizar as funcionalidades da rede elétrica

Urbanismo e aprimoramento para a visao . . . .
" . . inteligente para integrar os sistemas de
Mobilidade do eixo de urbanismo e/ou . . s
. monitoramento e controle de trafego no municipio.
urbanismo?
Qual sua sugestdo de
Saude aprimoramento para a visao N&o ha respostas

do eixo da saude?
Qual sua sugestdo de
Seguranca aprimoramento para a visao Ndo ha respostas
do eixo de seguranga?
Qual sua sugestdo de
Meio Ambiente  aprimoramento para a visao N3o ha respostas
do eixo de meio ambiente?
Qual sua sugestdo de
Governanga aprimoramento para a visao N3o ha respostas
do eixo de governanga?

Fonte: Urban Systems, 2023.
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